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Fundacién Desarrollo y Politica

Prélogo

Estas Conversaciones con Rogelio Frigerio fueron mi
primera y unica experiencia en una forma de didlogo
paciente, laxo, meticuloso, ajeno a los apremios del reportaje

‘corriente que busca extraer la noticia.

Sin embargo las Conversaciones, que fuimos grabando a
lo largo de dos o tres encuentros semanales durante unos
tres meses, no transcurren en un dmbito intemporal. Aunque
bucedramos en el debatido proceso politico de las dos
ultimas décadas, tan lleno de contradicciones y recurrencias
ideolégicas, y en el cual Frigerio estuvo comprometido
abiertamente, era imposible hablar del pasado sin tener en
cuenta el presente.

Como decia Benedetto Crocce, “mientras mi mente repa-
sa un hecho histdrico, voy componiendo la historia en que yo
mismo me hallo”.

Es muy posible, entonces, que Frigerio en muchas de sus
respuestas haya “compuesto” una historia cautelosa, limpia
de contradicciones.

Hasta donde pude traté de penetrar en el sinfin de
negociaciones de trastienda que dieron fama a Frigerio de
“eminencia gris”, de hombre de secreteos, capaz de manejar
bajo cualquier gobierno informes de primera mano.

Pienso que algunas revelaciones en torno de los arduos
acuerdos con Perdn son inéditas. Por alli, es cierto, Frigerio
manifiesta discrepancias de fondo que en su momento callé.

¢(Hasta dénde Frigerio estd “componiendo” la historia?
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Por supuesto, esaes una Cuestion que necesita respuestas
enriquecidas por el testimonio de los demds y en ese sentido
si las Conversaciones suscitan réplicas esclarecedoras, me-
jor.

Creo que por temperamento Frigerio se siente muy
cémodo, muy a gusto, cuando polemiza.

La dificultad estd en que siempre se las arregla para
retomar los argumentos del desarrollismo —petréleo, siderur-
gia, inversion de capitales~ con lo cual el interlocutor se
siente encorsetado en una superestructura de ideas.

Confieso que al principio me molestaban esas repetidas
reincidencias, pero a medida que fuimos entrando en con-
fianza me gusté descubrir que Frigerio era fervorosamente
consecuente con sus ideas y que, ademds, a cada rato dejaba
adivinar una voluntad casi obsesiva por sistematizar las tesis
prolijamente para convertirlas en invulnerables.

Procuré que las Conversaciones preservaran la coheren-
cia de las ideas frigeristas y que la exposicion, ubicada en el
contexto politico de los ultimos veinte afios y en el presente,
por supuesto, resultase fluida e inteligible.

Para ello fue necesario ordenar y decantar el abultado
material de los originales de la desgrabacion sin perder lo
esencial.

Pero quiero agregar algo mds respecto de la coherencia
de las ideas frigeristas. Cuando iniciamos este trabajo tuve la
impresién de que las respuestas de mi interlocutor iban a ser
impetuosdas pero poco orgdnicas.

Confieso mi equivocacién. Aun cuando no estuviera de
acuerdo con muchas de las tesis de Frigerio debi reconocer
pronto que se movia con un andamiaje de ideas sdélidas,
precisas y realistas, a mi juicio dificil de desmoronar, porque
fluctizan con una gran flexibilidad tdctica, trascendiendo los
esquemas conocidos de la politica econémica del capitalismo
y del socialismo.

Quizd la clave del desarrollismo esta en la evaluacion
estratégica que supo formularse en la década de los afios
cincuenta cuando irrumpia en la escena internacional la
“coexistencia pacifica”. Pienso que esa evaluacién le permi-
ti6é enunciar ideas que superaban las posiciones antagénicas
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Epoca de la revista Qué

—Frigerio, quisiera transmitirle mi idea general, las in-
quietudes que andardn rondando a lo largo de estas conver-
saciones que nos proponemos mantener.

Por ejemplo, recuerdo muy bien que usted empieza a ser
discutido en la época de la revista Qué, en la década del
cincuenta, pero mds precisamente en el par de afios anterior
al triunfo electoral del 23 de febrero de 1958 que lleva al
gobierno a Arturo Frondizi.

No se hablaba todavia del desarrollismo; digamos que el
ismo se acufié con el correr del tiempo, a partir de las
divergencias ideoldgicas en la Unién Civica Radical Intransi-
gente, el partido de Frondizi, que se irdn acentuando: la
UCRI cede paso al Movimiento de Integracién y Desarrollo y
dentro del MID se opera la escision de un tltimo grupo, en
1975. Asumido ahora como desarrollismo, me he preguntado
muchas veces si el MID es un partido o un grupo de
influencia que se contenta con conquistar un drea del poder:
la de las decisiones econdémicas.

Se trata, creo, de un fenémeno singular en la vida politica
argentina. Los partidos tradicionales aspiran a responder de
un modo global a los problemas del poder y el MID, en
cambio, es economicista.

En los afios cincuenta existian tomas de posicién respecto
de los problemas nacionales; estaba planteada de modo
abierto una polémica que reconocia la crisis de la estructura

13
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productiva del pais. Parecia el corolario de un largo debate
que venia arrastrdndose desde el 30 y que hasta la Segunda
Guerra Mundial admitia como factor de subdesarrollo la
dependencia respecto del imperialismo britdnico.

Asi, a la distancia de casi veinte afios, el triunfo del 58 fue
consecuencia, creo, del consenso mayoritario por hallar una
salida a la crisis, y Perén no tenia mds alternativa que
acceder al famoso pacto.

El desarrollismo produjo la sintesis, se present6 como una
respuesta eficiente y pragmdtica y la victoria en las urnas
fue, podriamos decir, su chef d’oeuvre. Sin embargo, en el
aluvién del debate, se habian discutido mds los fines que los
medios, y quizd existi6 en la UCRI y en los sectores del
centroizquierda la presuncién de que una vez en el gobierno
Frondizi iba a ser ganado para el programa de la Convencién
de Avellaneda, de 1945, y no por el desarrollismo.

Lo que sucedi6 entonces y después me hace pensar que el
pacto Frondizi-Frigerio fue mds importante, y de hecho mds
indestructible, que el de Frondizi y Frigerio con Perén.

Pero he aqui que su poder como hombre fuerte del
gobierno duré unos seis meses; luego, fue el poder detrds del
trono y tras el derrocamiento de Frondizi y la asuncién como
gobernante provisorio de José Maria Guido me he pregunta-
do muchas veces dénde estuvo la mano del frigerismo. En
todo caso comenzé una larga trama para recuperar el poder
con otro acuerdo con Perén, pero el frente del 63 fue una
parodia del 58 y a pesar de todo creo que nunca, como en ese
tramo, el desarrollismo actué con tanta sagacidad politica.

Y asi llegamos a la ultima década en la cual reconozco se
decanta doctrinariamente y se hace tozudo e intransigente,
al punto de que ni un solo ministro de Economia se salva de
ser crucificado. _ ‘

A la vez, los desarrollistas se muestran descreidos de las
salidas electorales, lo que ocurre durante los gobiernos
militares de Juan Carlos Ongania, Marcelo Levingston y en
una buena parte del de Alejandro Lanusse.

Cuando el desarrollismo integra el Frente Civico de
Liberacién Nacional y luego el Frente Justicialista de Libera-
.cién no es el del 58; por entonces hacia concesiones pero
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ahora -curiosamente, porque es mucho mds débil- no las
hace y asi durante los gobiernos de Peré6n e Isabel Perén se
convierte en opositor.

Encorsetado en su esquema econémico, el desarrollismo
se muestra altivo, no cree ni en los politicos ni en las
elecciones. ;Piensa que el unico interlocutor vdlido son las
Fuerzas Armadas? '

A esta altura muchos se preguntan si no llegard el turno
de las ideas del desarrollismo, y si asi fuera, ;qué respuestas.
daria y hasta qué punto serian viables en un mundo de
relaciones de fuerza que difieren muchisimo de las que
existian a fines de la década del 50?

Comencemos por hablar, entonces, de la época de la
revista Qué.

-Usted ha dejado planteada una vasta gama de temas y
de interrogantes. A todos los cuales quiero dar respuesta y
espero poder hacerlo en los impredictibles caminos del
didlogo. Admito que es imposible abordarlos a la vez y
admito su propuesta de que comencemos hablando de la
época de Qué. Pero no quisiera que nuestra conversacién
avance sin antes contestar su afirmacién de que el desarro-
llismo es economicista. _

Precisamente en Qué, que constituye una de las fuentes
bdsicas del desarrollismo, se trataba una compleja problemd-
tica que abarcaba el campo politico, social y cultural, ademds
del econémico. Alli se registraba y se interpretaba la
abigarrada trama de hechos que conforma el quehacer
nacional. Todo lo que ocurria en el pais -y no sélo en la
Capital Federal, ya que Qué innové con respecto a la prensa
tradicional al ocuparse del interior- y todo lo que ocurria en
el mundo que interesara a la Argentina y a los argentinos,
era abordado por nosotros con una 6ptica global e integrado-
ra.

Y en 1956, cuando Frondizi se debatia solo dentro de un
partido antiperonista como era el radicalismo, en la revista
Qué nosotros plantedbamos a fondo la cuestién politica en
términos de superar la antinomia peronismo-antiperonismo
y de construir un gran movimiento nacional. Concebir un

15
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movimiento de esa naturaleza supone haberse_planteado el
problema global del poder y una programdtica completa
sobre lo que hay que hacer en el pais.

A partir de esa prédica y de la accién c'oncu'rrgnte' que
comienza a desarrollar Frondizi en su dmbito originario se
abre el largo proceso que culmina en la constxtucnén del
MID, que no puede confundirse con un grupo de presxdn.‘Es
un partido que posee dirigentes cahflca.dos, pero también
cuadros esclarecidos y numerosos, ublcafios en todo el
territorio del pais y con una sensible capacgdad de penetra-
cién en sectores significativos de la comunidad. Up partido
dotado de cohesi6n y coherencia a partir dg que dispone de
una doctrina y de un método de interpretaqlén de la realidad
que naturalmente trasciende lo econémico. Por eso me
resulta dificil aceptar su afirmacién de que el desarrollismo
es economicista.

_Asi es. Me da la impresién de que al desqnpllismo le
preocupa un drea muy especifica, la de los ministerios de
Economia.

—-No es asi. Podria agregarle que Qesde el gobierno
nosotros hicimos una cuestién de principios, un punto fuera
de toda negociacién o discusién, con temas de otras dreas
que fueron la piedra del escdndalo y gudleron llevar he'zsta al
derrocamiento del gobierno. Puedo citarle el caso de ia Ley
de Asociaciones Profesionales, que desato una marea de
oposicién en el radicalismo y en diversos grupos de poder, y
ia devolucion de la central obrera a sus dirigentes natl’lrales.
Esas decisiones tuvieron implicaciones que trascgndlan lo
econdmico. Y puedo también hablar de la Ley de leertafi de
Ensefianza,una ley que constituyé el estatuto de_ la ensefian-
za privada y a la que concebiamos como un ms.trum'ento
transformador de nuestra educacién y r}uestra umyermdad.
Los slogans de la izquierda y las falsas mterpt:etacwnes fiel
movimiento reformista universitario del 18 hapnan producgdo
verdaderos desastres en la conciencia y en la interpretacion
de la problemdtica educativa. No era un tema econémico e
igualmente enfrentamos la marea.
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—~Créame, Frigerio, que estoy sorprendido. Yo no esperaba
tanto empefio, como el que usted demuestra, para preservar
a los desarrollistas de esa imagen que dan, muy difundida
por lo demds, de economicistas. :

-Es que precisamente el nuestro es todo lo contrario de
un movimiento economicista. Lo es, como le dije, a partir de
que puede reconocer su plantilla teérico—doctrinaria en la.
revista Qué. Los hombres que la editdbamos tenemos docu-
thentado alli haber debatido la totalidad de la problemdtica.
nacional. Frondizi por su parte, a pesar de estar solo en el’
radicalismo, tuvo la lucidez de trascender los marcos parti-
darios de entonces y alent6 de manera entusiasta el desen-
volvimiento de nuestro grupo. i

Y todo el desenvolvimiento interno posterior de nuestro
partido se ubica en esa linea. Asi el desarrollismo enfrenté el
programa de Avellaneda, contribuyé a cambiarlo en realiza-
ciones concretas durante los cuatro afios de gobierno y
plasmé su pensamiento en discusiones hasta llegar a la
aprobacién del programa de Chascomiis. Si usted quiere,
Avellaneda y Chascomutis fueron los dos extremos en los que
se debatieron todos los problemas del pais. En Avellaneda la
concepcién liberal de izquierda primaba sobre la concepcién
nacional. En Chascomtis, afianzada la posicién desarrollista
y asumida por el partido, se estableci6 la piedra angular de lo
que para nosotros es la doctrina nacional, la doctrina del
movimiento nacional.

El error de apreciacién sobre nuestro partido seguramen-
te se origina en que desde un comienzo hemos planteado la
lucha politica en términos que van a contramano de la
politica tradicional. Nuestra propuesta de construir un-
movimiento nacional expresivo de la alianza de clases y
sectores sociales se basé en la crisis de la partidocracia, en su
absoluta irrepresentatividad y en su incomprensién de la
realidad argentina. Ya en 1943, cuando emerge el peronismo,
los partidos eran rétulos que nada tenian que ver con sus
contenidos. El propio peronismo, que es un movimiento de
una inmensa riqueza, adquiere después un componente
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partidocrdtico que-es en buena medida responsable de sus
derrotas. .

El movimiento nacional no puede sino ser un instrumen-
to politico global, puesto que tendrd la responsabilidad de
encarar la profunda crisis argentina. Crisis que, como lo he
dicho en muchas oportunidades, es una crisis global.

La accién politica de ese movimiento, y nuestra accién
politica no pueden estar circunscriptas a lo econémico. Los
problemas econ6émicos son importantes y en determinados
tramos del proceso histérico pueden llegar a ser decisivos,
como ocurre en la Argentina de hoy, pero no son sino una
parte de la compleja vida social. Y, mds aun, para resolver
sus problemas estrictamente econémicos una comunidad no
puede descuidar ninguno de los restantes frentes de lucha.

Nosotros nos enorgullecemos de haber introducido en el
debate politico del pais la problemdtica del desarrollo. Pero
eso, que constituye una clave de gran cantidad de problemas
politicos, sociales y culturales, mal puede constituir una
cabeza de proceso en el que se nos acuse de economicistas.
Entendiendo por economicismo una deformacién del rol de
lo econémico, esa acusacién carece de mérito. Nuestro
planteo sobre el desarrollo encaja al dedillo en la realidad
nacional y a la vez estd en armonia con el conjunto de
nuestras propuestas no econémicas; como lo estd con la
instrumentacién politica que proponemos para llevarlo a la
préctica.

Por otra parte, nosotros concebimos a la politica confor-
me a la ciencia; la concebimos como un fené6meno humano
en el que interactian intereses y aspiraciones subjetivas. Eso
confiere al proceso politico su caracter complejo, cualitativo.
Si no fuera asi la solucién de los problemas nacionales seria
facil, bastarfa el manejo de ciertas técnicas y podria ser
asimilada a lo que ciertos economicistas han transformado
en una verdadera obsesién: los modelos econémicos.

Los modelos econémicos han proliferado como conse-
cuencia de la opinidén anticientifica —a veces seudocientifica-
de que los fendmenos econdémico-sociales pueden ser
totdlmente cuantificados. Pueden serlo, en efecto, ya que es
posible aislar mediante Ia abstraccién determinados hechos
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y conocer las leyes que rigen su desenvolvimiento, pero en
todos los casos existe el riesgo de excluir factores cualitati-
vos derivados de las acciones humanas que conforman el
proceso social. Fijese, con esta concepcién no podriamos
caer en la incongruencia de intentar convertirnos en un
grupo de presién o constituir un partido economicista.

—Supongo que ha contribuido a forjar la imagen del
desarrollismo economicista el hecho de que usted provenga
del campo empresario. A usted se lo ha visto mds como
empresario que como politico.

—Puede ser. Pero eso no se corresponde con la realidad de
mi vida, de mis inclinaciones y de mi actuacién. Est4 de mds
que le aclare el respeto que tengo por el rol del empresario
en la cqmunidad. Pero decir que provengo del campo
empresario, aun cuando efectivamente me desempeiié como
empresario en un tiempo, es parcial y por lo tanto falso. La
politica me interes6 desde la primera juventud. A los trece o
catorce afos escribia en periédicos estudiantiles y a los
dieciocho era un activo militante en las lides universitarias.

—;En el reformismo?

' -Si, actuaba en el ya heterogéneo campo reformista. Fui
miembro de una organizacién estudiantil de 'izquierda de
cardcter nacional. Pero después de hacer el servicio militar
tomé responsabilidades en una empresa de mi familia,
Responsabilidades que compartia con estudios econémicos
filos6ficos. y de algunas ciencias naturales, especialmente:
fisica. Asi transcurrieron mis afios veinte.

Ppsteriormente, y ya con responsabilidades empresarias
relatlvzjlmente importantes, aparece entre un grupo de ami-
80s universitarios la idea de encarar la edicién de una revista
que fuese a la vez informativa y critica. Naturalmente la
preocupacién politica, que por entonces no encontraba
canal.es plenamente satisfactorios para expresarse, era lo que
nos impulsaba. La idea, que compartimos con Baltasar
Jaramillo y otros amigos, era adaptar la revista Time a las

19
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condiciones de la Argentina y asi naci6 Qué sucedié en 7
dias, en 1947. )
Qué fue una revista que hizo impacto en el mundo
intelectual de aquella época y para mi fue una excelente
experiencia. Me permiti6 el afinamiento y la confrontacién
con la realidad de las ideas que veniamos elaborando con ese
grupo de amigos. Participé con mucho entusiasmo en la
determinacion de la metodologia periodistica y en la organi-
zacion de los equipos que tendrian a su cargo la tarea. Fui
subdirector por haberme negado a ser codirector con Jara-
millo, que queria que compartiésemos la direccion. La razén
de mi negativa fue que por aquel entonces yo disentia con
cierta tendencia antiperonista que, a mi juicio, era inconve-
niente y no correspondia a las condiciones de ese momento

del proceso nacional.

—cYa durante el gobierno de Perén?

Si, durante el primer gobierno. Esa tendencia fue
motivo de mi posterior alejamiento; pero, de todas maneras,
la experiencia fue de un gran valor. Especialmente porque
coincidi6 en el tiempo con estudios bastante sistemdticos que
realizaba con un grupo de amigos entre los cuales estaba el
escritor Ernesto Sabato con quien, a la vez, ‘estudidbamos
fisica. Examindbamos a fondo la situacién del pais y nos
replantedbamos la totalidad de los problemas. Fue un denso
periodo de estudio, de reflexién y de experiencia. Haciamos
profundos viajes de conocimiento al interior, dimos por no
existentes muchas de las literaturas trilladas que, a nuestro
juicio, iban trasvasando errores de un texto a otro y a partir
de ello nos planteamos en términos nuevos el problema de la
Naci6n; nos lo planteamos independientemente de las anti-
nomias nacionalismo-entregismo, imperialismo-antiimpe-
rialismo, capital extranjero-capital nacional y tantas otras
que enmascaraban la esencia del proceso nacional.

—Como empresario, ;actuaba en la Confederacion Gene-
ral Econémica creada durante el gobierno peronista?

20
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—-No, en absoluto. Yo como empresario hice lo que
consideré un aprendizaje prdctico de los principios a los que
tenia acceso por la via del razonamiento cientifico, encon-
trando que entraban en contradiccién con las ideas domi-
nantes. Ese fue el sentido politico, de mi formacién politica e
intelectua}l, que tuvo la actividad que desempeiié como
empresario o ejecutivo. La unica intencién era hacer aiicos
todo lo que fuera literatura falsa respecto de los problemas
fundamentales que afectaban al pais. No habia mejor
complemento para mis estudios y reflexiones tedricas sobre
la economia que esa actividad prédctica, esa conduccién de
procesos econémicos concretos. Y resulté algo sumamente
vital para mi, resulté una aproximacién a la problematica
real del pais, de gran valor para encontrar las respuestas
nuevas que buscdbamos entonces con ese grupo de amigos.

Se ha pretendido por ahi tomar como base de difamacién
de mi persona el hecho de que cuando yo asumi la direccién
de Qué en su segunda etapa era presidente o director de diez
sociedades andnimas. Eso era cierto, pero a partir de ese
momento en que me dediqué al periodismo, al periodismo
politico y finalmente a la politica, di la espalda a todos esos
intereses a los cuales me habia vinculado desde la década en
que hice el servicio militar*. Y desde entonces no abandoné
esa consagracién a la lucha por las ideas que he abrazado.
Creo que ésa es una prueba suficiente de que mi actividad
empresaria tuvo el sentido del que le hablaba.

* Rogelio Frigerio prestd declaraciones el 30 de julio y el 1° d '
de 1964' ante la comisién parlamentaria, que invstig{‘) la golitica :efiﬁ::
del gobu_amo de Arturo Frondizi. Respondiendo a preguntas de los legislado-
res manifest6é que su actividad empresaria se inicié en 1938 y cesé en 1956,
cuando opté por incorporarse a la actividad- politica; mencioné ocho
empresas en las que habia tenido participacién accionaria ejerciendo, en
algunas de ellas, cargos de director o gerente: Frigerio y Cia (textil)
Potagua S.A. (extracciébn minera), Alerce S.RL. (maderas), Limsa S.RL’
(compensado de maderas), Guasuncho S.A. (ganadera), Clipper S.A. (cue-

ros), Fructidora SA. y Alfar SRL. (fraccionamientos frente al b i
Punta Mogotes, en Mar del Plata). #! balnearto de
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-Lo que no entiendo, Frigerio, es como se podia replan-
tear la realidad de la problemdtica nacional “independiente--
mente”, como usted dice, de las antinomias nacionalis-
mo—entreguismo, imperialismo—antiimperialismo, etcétera,
que estaban muy presentes en el debate politico de la década
del cincuenta en la cual irrumpen las ideas del desarrollismo,
a través de la revista Qué, luego en el seno de la UCRI, mds
adelante desde el gobierno frondicista como un elefante en
un bazar.

—Nosotros entendiamos que ese amplio espectro de con-
tradicciones era la apariencia de la realidad, pero no la
realidad misma; era el enmascaramiento de los problemas y
la principal dificultad para encarar su solucion. ¢En qué
bassbamos esta Optica? Bueno, habiamos llegado a ella
después de un laborioso proceso de conocimiento, de separa-
cion entre lo accesorio y lo esencial, entre lo aparente y lo
real; y el dato que valordbamos como bdsico era que después
de la guerra las condiciones de convivencia internacional
habian dejado atrds la posibilidad de nuevas guerras totales
en las que se comprometieran los grandes paises, l0s cuales
hasta entonces se habian distribuido y redistribuido los
mercados y las zonas de influencia.

—Creo que era muy dificil predecir la paz en esa época. No
hacia mucho, alld por el 48, Perén enajenaba toda su politica
a la perspectiva casi inminente de una tercera guerra
mundial.

—Asi era, efectivamente, y Miguel Miranda, el ministro de
Economia de Perén, hizo todas las adquisiciones de dese-
chos, de productos marginales de la Segunda Guerra Mun-
dial, previendo una tercera. Pens6 que era mejor para la
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Aygen;ina disponer de materiales y equipos de utilidad
discutible a que después no pudiera adquirir ninguno.

Y todos los que jugaron a la guerra se equivocaron.
Nuestro sector puede acreditar para si una consecuencia
verdaderamente sistemdtica e inatacable respecto de sus

predicciones sobre el comportamiento de los factores inter-

nacionales. El germen de la coexistencia pacifica estaba ya
en Yalta, aunque fue luego soterrado por la guerra fria, y
después fueron madurando factores objetivos que alterarian
el quadro de la politica mundial. El giro de Kruschev,* en la
Unién Soviética, y el pasaje de la diplomacia de Foster
Dulles a la que le sucedié, en Estados Unidos, no fue un
golpe de timén de unos pocos dirigentes mundiales; fue el
resultado de un proceso que se habia venido desenvolviendo
en el campo de la politica, de la economia y de la tecnologia
bélica. Nosotros logramos aislar mediante el andlisis esos
hechos,. detectar la tendencia, formular en base a ella las
predicciones y ubicar ¢én ella la problemdtica nacional.
Recuerdo que un escritor amigo, con quien habjamos
dgjgdo de vernos durante casi una década, regresé de un
viaje a Europa muy excitado, describiendo lo que €l conside-
raba las estribaciones de una tercera guerra mundial. Des-
pués de escucharlo —por entonces ya estdbamos muy aden-
trados en el andlisis del tema en el grupo de Qué-le dije:
“Mird sobre todo yo creo que esta preocupacién tuya no es
fundada. Efectivamente, hay excitacién, hay enfrentamien-
tos, hay contradicciones, pero lo que estd en Europa, la
Europa que acabds de dejar vos, no es la guerra sino la paz.
Los problemas se van a negociar, los norteamericanos y los
rusos van a respetar lo convenido respecto de las zonas de
n?ﬂuencia y el desenvolvimiento de la capacidad de destruc-
cién en cada uno de esos dos polos de poder mundial va a ser,

* Nikita Kruschev fue secretario del Partido Comunista de la URSS
desde 195%<a 1964, afio en que se lo relevé del cargp (fallecido en 1975).
Kruschgv abogé por la coexistencia pacifica. Foster Dulles, secretario de
Estado de Estados Unidos durante la presidencia de Dwight Eisenhower
(1953-1959), preconizaba una politica exterior agresiva, calificada de *‘al
borde de lu guerra”.
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paraddjicamente, un factor determinante de condiciones de
paz aun cuando puedan subsistir, aqui y alld, focos de
violencia”.

—;Eso quiere decir que la estrategia del desarrollismo
nacio6 de los presupuestos de la coexistencia pacifica?

—Efectivamente. Si el problema era tal como nosotros lo
plantedbamos -y los sucesos de las iltimas décadas parecen
demostrar que habiamos observado el proceso con rigor
cientifico y con exactitud- a los paises atrasados, subdesa-
rrollados, se les abria una perspectiva inédita, que no podia
encararse conforme a las premisas de las luchas estudiantiles
o a la prédica de los lideres antiimperialistas cldsicos de
América latina, tipo Sandino o Haya de la Torre*. Habia
nuevas condiciones y se requerian respuestas nuevas.

Si la guerra total era imposible, el debate entre los paises
socialistas y capitalistas ya no podia conoebirse descendien-
do en el plano inclinado del exterminio de uno u otro sector.
‘Lo que se planteaba era la coexistencia competitiva; es decir,
una competicién en la que podia aspirar al triunfo quien
estuviera en condiciones de producir mds y a mds bajo costo.
Una de las contradicciones fundamentales de ese tiempo, o
sea la lucha en favor o en contra del comunismo, en favor o
en contra de Occidente, se transformaba y abria otras

perspectivas para la lucha histéricamente concreta de los

pueblos subdesarrollados por alcanzar el desarrollo y la
afirmacién de su condicién nacional.

- Tal perspectiva devenia del hecho de que se disgregaban
los rigidos bloques de la posguerra, los cuales tendian a
imponer subordinaciones al interés nacional de sus miem-
bros, y'de que las superpotencias trasladaban su competen-
cia del plano béglico al plano econémico y politico. Y ese
emplazamiento de la lucha por emerger de las naciones

* Augusto César Sandino (1895-1934) acaudill6 la resistencia contra la
ocupécion norteamericana de Nicaragua (1924-1933); Ratil Haya de la Torre,

politico peruano nacido en 1895, funda en 1924 la Alianza Popular Revolu-
cionaria Americana (APRA), movimiento antiimperialista.
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subdesarrolladas tenia, para ellas, profundas implicaciones
internas. '

No era que desapareciese la diferencia entre las clases
sociales que, en definitiva, se forman en torno de los
propietarios de los medios de produccién y quienes no
teniendo esa propiedad estdn constrefiidos a vender su fuerza
de trabajo. Esto es sabido desde los cldsicos de la economia
politica, y, a nuestro juicio, la condicién histérica no se ha
modificado. Pero si se ha modificado, en esta perspectiva de
pasaje del subdesarrollo al desarrollo, el cardcter de la lucha
de la clase obrera por mayores salarios y por fuentes de
trabajo, que no estd necesariamente refiida con la lucha de
los empresarios nacionales por afirmar su condicién y
desenvolverse frente al avance de las corporaciones multina-
cionales.

Los empresarios nacionales y los trabajadores, indepen-
dientemente de sus reivindicaciones especificas que seguirdn
dirimiendo en el marco del interés nacional, tienen un
interés comtin que es el de desarrollar la economia como la
plataforma material sobre la cual se asienta la comunidad en
su conjunto. Dicho de otro modo, tienen un interés comun,
en desarrollar e integrar el mercado interno. Lo cual no es el
interés de las corporaciones; ellas pueden tener su asiento
geogrdfico en una u otra nacién, pero su mercado es
transnacional y trasciende el espacio nacional donde opera
su proceso de produccion.

El monopolio responde a leyes econémicas que se verifi-
can no sélo en la sociedad capitalista sino también en los
paises socialistas, por cuanto la produccién moderna tiende
a acentuar la concentracién y centralizacién de capitales o
de recursos productivos. Es decir, el desenvolvimiento' de
esa ley tiende a engrosar el extremo de los paises avanzados
y a deprimir el de los paises subdesarrollados. Ahora bien,
una ley econémica no puede ser borrada por la voluntad
antiimperialista y antimonopolista de nadie. No puede ser
ignorada. Se trata de emplazar la lucha por el desarrollo y la
elevacién nacional y social de los pueblos, en las condiciones
histéricas concretas en las que esa ley opera.

A partir de esos datos de la realidad contempordnea en el
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ultimo cuarto de siglo la concepcién sobre el monopolio y el
imperialismo adquiere una nueva dimension. A partir de esos
datos era pueril continuar la retdrica antiimperialista de los
afios estudiantiles; la realidad la habfa convertido en una
férmula vacia. :

En el grupo de Qué nos replanteamos todo con interro-
gantes como estos: ;Qué es lo que nos hace mds indepen-
dientes? ¢Qué es lo que nos permite tener una politica
exterior que no haga las veces de chinchorro de los grandes
transatldnticos internacionales, sino que sea un barco, pe-
queiio o grande, pero con su propia capacidad de determina-
cion del rumbo? Lo que nos hace mds independientes, nos
respondiamos, es lo que ayuda a desenvolver nuestra econo-
mia nacional, eso es lo que nos conviene. ¢Al pais le conviene
hacer discursos antiimperialistas y oponerse al capital ex-
tranjero o le conviene producir acero y extraer el petréleo
con el capital nacional y el extranjero que se avenga a
cumplimentar los objetivos de nuestra politica econémica?

~Pienso que ese pragmatismo desarrollista estaba obliga-
do a ciertas concesiones desde la revista Qué, donde colabo-
raban hombres del peronismo como Arturo Jauretche v Rauil
Scalabrini Ortiz, que venian de la época de FORJA* y tenian
asumidas posiciones antiimperialistas.

—Ante su inquietud, yo podria contestar de una manera
muy simple y muy rapida. La coleccién de editoriales de la
revista Qué, si se pudiera editar en un solo tomo, daria una
respuesta muy clara y terminante al supuesto de que
nosotros, en el comienzo, no haciamos la propaganda de
nuestras ideas sobre la base del esquema filoséfico-doc-
trinario —de ninguna manera pragmatico- que le he expues-
to. Alli no habia ningun tipo de concesiones sobre Ias lineas
fundamentales de nuestro pensamiento.

* Frente de Orientacion. Radical de 1a Joven Argentina, corriente
interna del radicalismo creada en 1935, presidida por Luis Dellepiane, se
pronunciaba por la liberacién latinoamericana y la soberania popular y
contra las oligarquias, que consideraba “agentes del imperialismo”.
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Pero también quiero explicarle lo que ocurri6 en Qué y la
razon por la cual hombres como Jauretche y Scalabrini Ortiz
;')odian exponer con toda libertad sus puntos de vista, que
coincidian en los grandes objetivos y no en los fundamentos
de nuestra posicién doctrinaria. La revista era un instrumen-
to de elaboracidn y exposicién del pensamiento desarrollista,
pero era también una herramienta para la construccién
prdctica del movimiento nacional. De alli la diversidad, la
riecesidad de recoger matices y vertientes ideolégicas que
por caminos diversos podian concurrir a sostener los objeti-
vos del movimiento nacional; y de alli que esa diversidad se
encuadrara en los marcos fijados por nosotros en la pagina
editorial.

Para iluminar un poco mds la explicacién podriamos ver
c6mo era la relacién con Scalabrini Ortiz. Nos unié una
profunda amistad que él revela en una carta conmovedora
que me escribié cuando conoci6 las decisiones que ibamos a
tomar en materia de petréleo en el nuevo gobierno presidido
por Arturo Frondizi, en una carta en que tiene la valentia de
decirme: “Lo que usted va a hacer es lo que el pais necesita
que se haga, pero lo van a comer los lobos. No lo haga, por
favor, Frigerio, porque del aislamiento en que va a caer no lo
podrd rescatar nadie”. Fijese el hondo dramatismo del
conflicto*ideolégico que se emplazaba en una cabeza lucida,
como era la de Scalabrini Ortiz, o en la cabeza de un hombre
de gran capacidad publicitaria, como era la de Jauretche. Es
que en uno y en otro predominaba el populismo, la idea de
-que era bueno lo que las ' masas aceptaban con entusiasmo; y
eso no es asi, ni histérica ni cientificamente.

Lo que se supone bueno es en realidad un resabio
ideoldgico, que ha sobrevivido a las condiciones histdricas
que lo justificaron y que en realidad contradice el interés de
las masas. Pero ese interés de las clases y sectores sociales
prevalece si una doctrina cientificamente fundada le sefiala
el camino y ésa es la responsabilidad de los dirigentes
populares que no deben hacer seguidismo populista.

La clase obrera es capaz de asumir la realidad de una
situacién nacional y dejar de lado, incluso, sus intereses
inmediatos para asegurar la continuidad del proceso hist6ri-
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co que incluye sus intereses permanentes. El empresario,
acosado como estd por los grupos monopélicos que intentan
avanzar sobre los caddveres de centenares de miles de
pequeiias y medianas empresas nacionales, tiene una enor-
me capacidad de superacién de preconceptos y de combate,
como lo demuestra el excepcional y significativo paro del 16
de febrero de 1976.

Nosotros en Qué confidbamos en el comportamiento
.objetivo de las clases y sectores sociales y por eso no
tenjamos inconvenientes en abrir nuestra tribuna a los
hombres del forjismo. Eso abria un debate que facilitaba el
acercamiento de los distintos componentes del movimiento
nacional y no perjudicaba en nada el desenvolvimiento del
proceso a partir de que en el otro lado del debate estaba
nuestra posicién, expueésta sin concesiones ni ocultamientos.
Y nosotros ordendbamos el debate desde el editorial, que
tenia la forma de Carta al lector. Alli estaba la coherencia de
la revista y alli se armonizaba la teorfa y la prdctica del
movimiento nacional.

—Inclusive Scalabrini Ortiz estaba en favor de la reforma
agraria con la que usted, creo, no comulga en absoluto.

—-Efectivamente, nuestra posicién estd impresa en la
revista y con respecto a la de Scalabrini Ortiz, creo que
interesa comentar una discusién que tuvimos sobre el
problema de la tierra. El conocia bastante bien algunos
temas, especialmente los relacionados con las inversiones
britdnicas, pero conocia otros menos profundamente. Uno
de estos era el de la reforma agraria. Habiamos tenido una
larga conversacién acerca de un articulo que a mi me
parecia inconveniente publicar; lo consideraba fuera de los
marcos en los que debia desenvolverse el debate del que
recién habldbamos. El me propuso una discusién oral y
cuando ésta llegé 4 un determinado limite, me dijo: “Mire,
Frigerio, usted hablando me confunde y me convence. Yo le
propongo que esta discusién la hagamos por escrito. Déjeme
ordenar las ideas y luego seguimos discutiendo, porque por lo
que usted me dice tiene razon, pero yo no estoy dispuesto a
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arriar las banderas de la reforma agraria”.

Vea el daifio que hizo al pais la repeticién a machaca
martillo de slogans que no tienen nada que ver con la
realidad. Todo el repertorio reformista del comunismo, del
conjunto de la izquierda y de muchos liberales, para los
cuales hay que hacer la reforma agraria “inmediata y
profunda”, carece de sentido en un pais donde la primera
chacra y la primera estancia nacieron al influjo de las
exigencias del mercado; es decir, donde la explotacién
agraria siempre tuvo formas capitalistas y cuando todos
sabemos, por boca del reformismo mundial, que la reforma
agraria tiende a purgar resabios feudales.

{Qué resabios feudales tendrfamos que purgar en la
Argentina, un pais que tiene el 75 por ciento de sus
agricultores y ganaderos trabajando tierras de propiedad y
en el que se ha difundido el trabajo asalariado en el campo?
Y plantear el problema de la tenencia de la tierra es absurdo
no sélo porque el 75 por ciento de los productores son
propietario, sino porque a ninglin economista en el mundo
se le ocurriria que el empresario, necesariamente, tiene que
ser propietario del edificio donde funciona la f4brica.

La cuestién de la propiedad nada tiene que ver con la
solucién de la crisis agraria argentina, que se arrastra por
décadas. Es una crisis determinada por la crisis global de la
economia, ya que la comunidad estd imposibilitada de
capitalizar al sector agrario como tampoco puede hacerlo
con sectores fundamentales. El subdesarrollo nos impide
llevar al campo el acero en forma de mdquinas e implemen-
tos agricolas, llevar la quimica pesada en forma de plaguici-
das y tertuizantes, llevar energia eléctrica y llevar las moder-
nas tecnologigs agronémicas y contables; y nos impide que
la clase obrera pueda tener salarios adecuados como para
poder pagar precios remunerativos a los productos agrarios.
No en vano hace mucho que hemos dejado de ser la canasta
de pan o la granja del mundo, y no en vano hoy no existe
ningiin gran pais agrario que a la vez no sea un gran pais
industrial.

La reivindicacién de la propiedad de la tierra es una de las
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mds reaccionarias que se ha alojado en la izquierda de
nuestros paises.

~De alguna manera, Frigerio, usted me retrotrae a
aquellas ardientes discusiones en los cafés de Buenos Aires
—sobre todo en El Foro, de Corrientes y Uruguay —antes de
las elecciones del 58. Para la izquierda era muy simple: el
pais es subdesarrollado porque es dependiente; para usted
también: es dependiente porque es subdesarrollado.

—A esta altura de la experiencia histérica y a casi dos
siglos de las ensefianzas insuperables de los creadores de la
ciencia econémica que son Adam Smith, David Ricardo y el
propio Carlos Marx, resulta carente de todo asidero cientifi-
co decir que hay alguna posibilidad de elevar las condiciones
de independencia de una comunidad si no es mediante el
desenvolvimiento de las fuerzas productivas.

Y si ese desenvolvimiento es la base de la independencia,
todo aquello que tienda a trabarlo o impedirlo, como lo que
se deriva del ideologismo de la izquierda, atenta contra la
independencia nacional y la elevacién social del pueblo. La
farsa de la prelacién de la “liberacién” sobre el desarrollo ha
sido llevada a cabo por toda la izquierda en los paises de
América latina, en algunos casos con resultados realmente
desastrosos.

Fijese lo que ha ocurrido en un pais hermano como Chile:
el partido Comunista y el Socialista se juntan en un frente
chico para construir una sociedad progresista y socialista. ¢ Y
qué es lo que logran? Logran destruir el proceso de forma-
ci6én de capital, que es lo primero que tiene que haber en la
economia nacional para que haya Nacidn, el prerrequisito
histérico actual para una forma social superior.

Y creo que con lo que ya hemos hablado al comienzo,
sobre el economicismo, me eximo ahora, al asignar su justo
lugar al desarrollo, de extenderme sobre la importancia que
nosotros asignamos a la lucha politica, al poder politico del
Estado Nacional, para llevarlo adelante.
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Relaciones con Frondizi y Peron

—-Le decia, Frigerio, que su pacto con Frondizi fue
realmente indestructible. Frondizi debi6 pelear muy duro en
su partido, por aquellos afios, para que se lo admitiera, algp'
que no logré nunca; después, desde el gobierno, fue todavia
mds duro, porque usted era resistido por el partido oficialis-
ta, por la oposicién y por los militares. En fin, el hecho
humano y politico es que esa amistad sigue inalterable y
Frondizi y usted piensan y dicen lo mismo: ;En qué circuns-
tancias y cudndo se produjo su encuentro con Frondizi?

—Fue en enero de 1956, en los primeros dias de ese afio.

Por entonces no habian transcurrido sino unas pocas
semanas del inicio de la segunda fase del movimiento militar
de 1955, de la sustitucién de Lonardi por Aramburu. El
pais vivia uno de los momentos de mds alta exasperacién
antiperonista. '

Paradéjicamente esta exacerbacién de todo lo negativo y
de la contradiccion entre la actitud de los nicleos dirigentes
y las aspiraciones de la inmensa mayoria del pueblo, creaba
condiciones favorables para formular una propuesta a con-
tramano de la politica tradicional, para ensayar un camino
verdaderamente revolucionario. Los que veniamos rumian-
do estas ideas desde los tiempos del primer Qué y de los
grupos de estudio pensamos que era el momento de lanzar-
nos al ruedo.

Frondizi por su parte era el presidente del radicalismo, el
mds numeroso de los partidos antiperonistas. Tenia un
enorme prestigio y sufria, a la vez, la limitacién del esquema
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partidario en el que debia moverse. Un acuerdo con él abria
vastas perspectivas de introducir una alternativa realmente
nueva en la politica argentina.

- Y se logré mds que un acuerdo. Se logré un entendimien-
to profundo que permitié no sélo el acceso al gobierno, en
1958, sino la creacién de un movimiento nuevo y vital que
todavia tiene mucho que decir y que hacer en la Argentina.

La reunién se hizo por mediacién de Narciso Machinan-
diarena, un amigo comun, en la casa de su hermana Delia
Machinandiarena de Jaramillo, viuda de Baltasar Jaramillo.
Y no fue sélo un primer encuentro para conocimiento
reciproco. Fue una reunién extensa y franca en la que
debatimos a fondo la problemdtica nacienal, evaluamos el
desenvolvimiento de la Revolucién Libertadora e hicimos
sendos andlisis y criticas del peronismo. Después de largas y
densas horas de debate coincidimos en ia necesidad de abrir
el cauce de la revolucién nacional, de remover la falsa
antinomia peronismo - antiperonismo.

Esa conversaciéon marc6é el comienzo de una sdélida

amistad, politica y personal, que todavia perdura. Y como
consecuencia de ella yo asumi la direccién de Qué.

Nuestra publicacién se convirtié en una fragua de elabo-
racién de la doctrina y la estrategia del movimiento nacio-
nal, bajo las condiciones y las urgencias del pasaje de la
Revolucién Libertadora a un nuevo proceso. Y llegé a tener
una difusién muy grande, probatoria del ajuste entre nues-
tras propuestas y la realidad. Algunas tiradas alcanzaron los
200 mil ejemplares, lo cual implicaba una cantidad mucho
mayor de lectores por el modo militante de circulacién que
tenia la revista; pasaba de mano en mano, se leia en corrillss
en las fdbricas, en las universidades, en los cafés y hasta en
las cérceles pobladas por presos politicos.

Habia que lanzar una politica que rompiera con las falsas
antinomias y con la orientacién que agraviaba a la comuni-
dad nacional multiplicando la pobreza, los enfrentamientos y
la violencia. Yo quedé a cargo de la elaboracién programati-

‘ca y de los contactos con las distintas vertientes del
movimiento nacional, mientras Frondizi proseguia su tarea
de definir el radicalismo por esa nueva politica. Tendria que
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enfrentar para ello a las expresiones mds ligadas a la vieja
politica, cerradamente antiperonistas y encarnadas en diri-
gentes como Ricardo Balbin.

-0 sea que alli se decide la divisién radical, que se
concretaria a principios de 1957 aunque estalla, en realidad,
en la convencién partidaria de Tucumdn, en noviembre de
1956. '

-Allf se decidié una politica de fondo, que se implementa-
ria en la forma mds congruente e idénea para alcanzar sus
objetivos.

Formalmente podria decirle que Frondizi fue sostenido
por los cuerpos orgdnicos de su partido hasta el momento
que los dirigerites antiperonistas encabezados por Balbin
decidieron romper filas. Pero quiero subrayarle que a mi
juicio la ruptura fue un hecho positivo. Frondizi no dividié al
radicalismo por una razén de candidaturas, como lo prueba
el hecho de que era mayoria en los organismos de conduc-
cién partidaria, sino con. el objeto de reconstruir el movi-
miento nacional.

Una cosa hubiera sido la candidatura de Frondizi —fdcil de
obtener, de todos modos- como expresién de un partido
anacrénico, antiperonista y liberal de izquierda; y otra bien
distinta result6 esa candidatura como expresién del movi-
miento nacional. Desde este punto de vista la ruptura del
radicalismo fue un hecho fecundo y abri6é -una nueva etapa
en el curso de la revolucién nacional.

Es un momento de la linea nacional. Esa linea histdrica
que nace en los hombres de 1810 reaparece en la tentativa
de Rosas de cohesionar al pais y fortalecerlo frente al factor
externo; se prolonga en 1853 en la organizac¢ién constitucio-
nal, que ya era indispensable para reglar la convivencia de los
argentinos: estd presente en Roca, un gran demiurgo del
progreso y la integracién del pais junto con Pellegrini, aun’
cuando desde dngulos distintos y a veces enfrentdndose
mutuamente; reaparece con el radicalismo de Yrigoyen y su
apertura a las capas medias; se manifiesta en las luchas
incipientes del movimiento obrero y en la Reforma Universi-
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taria. Una linea que busca afirmar la Nacién, ajustando sus
fuerzas para afrontar una etapa de desenvolvimiento hasta
ahora postergada desde los afios en que decliné el roquismo.

~Y en el peronismo, ;cudles eran los elementos rescata-
bles?

-El movimiento peronista al emerger de la vida nacional
introdujo dos elementos que, cualquiera sea la interpreta-
cién que se haga al conjunto de su politica, harfan imposible
la subsistencia de los esquemas vigentes en la década del
treinta. Uno de ellos es que, aun con el defecto de haber
descuidado 1a industria pesada como base de su desarrollo
sostenido, dio impulso a la industrializacién. Y el otro,
relacionado con ése, es que naciohaliz6 el movimiento
obrero.

Esto me parece de una gran trascendencia. Hasta la

aparicién del peronismo los grupos internacionalistas de .

izquierda habfan mantenido al movimiento obrero préctica-
mente al margen del proceso nacional. Las organizaciones
sindicales estaban dirigidas, en una buena parte, por dirigen-
tes extranjeros que no se asimilaban a la realidad del pais.
Hasta hablaban sus idiomas originarios y llegaron a consti-
tuir grupos idiomdticos, grupos de conduccién integrados
por hombres que hablaban alemdn o italiano, por ejemplo, y
exclufan de su seno a los obreros de otro origen y por
supuesto a los criollos. Los grupos idiomdticos lograban el
mdximo de coherencia interna, de diferenciacién con el
resto: el aislamiento llevado hasta el absurdo. De alli y de
otros nticleos, menos extremos pero igualmente dominados
por una ideologfa internacionalista, surgié una élite dirigen-
te que daba un brillo artificial al movimiento obrero, pero
que carecia de todo arraigo y de toda profundidad.

Al peronismo debe reconocérsele el mérito de haber
canalizado la corriente de la industrializacién que trafa a
cientos de miles de compatriotas a las ciudades, a la
disciplina de las fdbricas. Esos argentinos que vivian “pata al
suelo” en el interior se convirtieron en obreros y entre ellos
surgieron las conducciones sindicales que desalojaron a los
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viejos grupos anarcosindicalistas. Asi se nacionalizé el
movimiento obrero. o

Este aspecto es el que nosotros reivindicabamos frente al
antiperonismo irracional. Y eso no implicaba justificar ni los
errores ni las corruptelas que el peronismo habia introduci-
do—Corruptelas en aspectos real o presuntamente éticos y
corruptelas en tanto desviacién del eurso revolucionario que
se abrid con el ascenso de Per6n al poder.

A partir de 1948 comenzaba a ser evidente Gue el
peronismo tendia a aislarse de la sociedad en su conjunto, a
constituir un gobierno basado en los sindicatos y progresiva-
mente enfrentado a la clase media y al resto de los sectores
sociales. Los enfrentamientos con la Iglesia marcaron el
punto mds alto de esa tendencia contradictoria con el mismo
origen del movimiento peronista.. :

También fue significativo el Congreso de la Productivi-
dad. Perdn lo impulsé y traté de darle cardcter orgdnico
cuando comenzé a percibir que se enrarecia la atmésfera
econdmica que habia disfrutado el pais en la inmediata
posguerra. Pero en lugar de convertirlo en un foro de
efectiva concertacion de la alianza de clases se dejo arrastrar
por el populismo, que en realidad es negacion de lo popular,
y se produjo una seria fractura. Y terminé prevaleciendo el
grupo sectario del peronismo que, junto a Perén, se aislo;
.aislo a la clase obrera y se enfrent6 a la comunidad.

Asi como Perdn habia emergido, en 1945, con el apoyo de.
una alianza de clases y sectores sociales ¥y como expresion
del movimiento nacional, el aislamiento lo conduciria luego
a la derrota. En 1955 su partido era mayoritario, pero fue
derrotado. Pese a ser mayoria debi6 estar proscripto y con su
jefe en el exilio durante largos afios, precisamente porque no
logré despojarse totalmente del sectarismo —uno de sus
mejores momentos fue 1958, cuando se articulé al movi-
miento nacional aunque en la forma precaria que admitian
las condiciones de entonces—. Y también al sectarismo de
muchos de sus dirigentes se debe la experiencia frustrante de
1973. Su retorno se produjo en tanto logré la imagen de
expresar. al movimiento nacional, pero su segundo derroca-
miento tuvo lugar en razén de que esos dirigentes eran
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sectarios a pesar de la retérica frentista o confundian al
movimiento nacional con el acuerdismo, con los arreglos
politicos de la partidocracia.

Fue una dura experiencia que ha sufrido mucho la clase
obrera argentina y también el conjunto de la comunidad.
Una experiencia que habrd que capitalizar si se desea que el
~ pais recorra sin tropiezos un camino verdaderamente revo-
lucionario.

—Su negacion de lo que significé y significa la experiencia
del movimiento obrero mundial, de lo que importan los
procesos histéricos de la clase obrera, lo coloca en una
actitud chauvinista.

—Ni por asomo es una actitud chauvinista. No es que
niegue -y cémo podria negarlo, si ello estd en la esencia de
las luchas sociales— la necesidad de que los trabajadores
argentinos abreven en la experiencia de otros moyimientos
obreros del mundo, aun cuando sean de paises distantes y
distintos del nuestro. Pero esas experiencias no pueden ni
deben ser trasplantadas mecdnicamente a nuestra realidad

nacional. Para asimilarlas correctamente hay que ubicarlas.

en su marco histérico concreto. Pretender semejante tras-
plante seria desconocer las leyes que rigen los procesos
sociales. Seria negar el hecho de que el mundo estd integra-
do por naciones. o

Asi como no hay una economia ni una organizacién
politica ecuménicas, no puede haber un movimiento ol?rero
ecuménico. Hay y debe haber movimientos obreros naciona-
les mientras la nacion sea una categoria histdrica vigente. La
nacién quedard superada cuando agote el cumplimiento de
sus cometidos histéricos.

-En esa relacion cort Frondizi, que ya lleva veinte afios,
¢nv hubo desacuerdos?

~La verdad es que desde aquella conversaci6n inicial no

hemos tenido desacuerdos. Salvo las diferencias de enfoques
que son propias de la militancia comun, siempre hemos
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tenido una sélida unidad de criterios. Y seguramente esto no
se debe a caracteristicas personales de Frondizi y Frigerio,
aunque -si le interesa saberlo~ ambos somos de Escorpio. Lo
fundamental es que una vez determinados en comtn los
objetivos de nuestra tarea hemos actuado en base al empleo
y a la reelaboracién constante del método cientifico de
andlisis de la realidad nacional. Pienso que alli estd la clave
de la firmeza invariable de nuestra relacién politica, afianza-
da aith mds en la dura lucha que hemos debido librar y en los
ataques que hemos recibido por los objetivos que nos
trazamos en 1956 para sacar al pais de la crisis. ’

—,Cudndo conocié a Perén?

—Conoci a Perén en mi visita a Caracas de enero de 1956,
cuando €l estaba en el exilio. Antes de esa fecha nunca
habiamos hablado.

—¢;Podria comentar algunos aspecéos de esa entrevista
que tanto dio que hablar y de la que en realidad no es mucho
lo que se sabe? '

—Cémo no. Pero creo que es indispensable ubicarla
previamente en el contexto politico que la rodeg, en el clima
politico que vivia la Argentina de ese entonces.

Ya hemos hablado del aislamiento en el que habfa caido
el peronismo y que hizo posible su derrota de 1955. Después
de 1955 no habia conseguido romper su aislamiento. Las
tremendas desviaciones de la Revolucién Libertadora y en
especial su politica econémica habian hecho que se consoli-
dara en las masas peronistas el sentimiento de adhesi6n a
Perén. Pero el peronismo como partido no se beneficiaba de
esa situacién, no conseguia recuperar posiciones. No conse-
guia romper su aislamiento. Hay dos ejemplos de los errores
de apreciacién en que incurrieron. Uno es lo que se llamé “la
resistencia”, que inicialmente fue alentada por el propio
Per6n. Las acciones que llevaban adelante los hombres de la
resistencia, muchos de ellos dotados de una innegable
vocacién de lucha y de sacrificio, estaban signadas por un
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elementalismo tremendista que en lugar de romper el frente
antiperonista lo consolidaba. Eran acciones que empeoraban
para el peronismo la relacion de fuerzas. El otro ejemplo es
el voto en blanco, que fue propiciado por Perén y por los
dirigentes peronistas en las elecciones de Constituyentes de
1957. El votoblanquismo también era una forma de automar-
ginarse, de dejar el campo libre al enemigo. Y habia sido
admitido a regafadientes por las bases.

La sociedad argentina habia engendrado dos polos de
gorilismo. Al gorilismo liberal del gobierno y los partidos
tradicionales se contraponia una- especie de gorilismo pero-
nista. Los dos se complementaban como los brazos de una
tijera. La antinomia peronismo - antiperonismo impedia
encarar la superacién de la crisis de fondo e impedia que
fuerzas de uno y otro polo, que estaban potencialmente en
condiciones de hacerlo, se unieran tras ese objetivo.

Ese era nuestro planteo, estédbamos convencidos de que
ese era el cometido del movimiento nacional. Y tenia
consenso en las masas peronistas, como lo probaba la
simpatia jue despertaba en ellas la revista Qué y la actitud
de una inmensa cantidad de dirigentes medios que nos
expresaban su identificacién con tal posicién. Por otra parte,
era congruente con la experiencia histérica universal: la
clase obrera siempre busca solucién a sus problemas y nunca
estd dispuesta a suicidarse aferrada a una ideologia que le
cierra el camino. Y la solucién para la clase obrera era y es
indivisible de la soluci6n para la comunidad nacional.

De este modo se iba consolidando la candidatura de
Frondizi y por eso nosotros habjamos acertado en el andlisis
de los resultados de la eleccién de convencionales constitu-
yentes. Como usted sabe el propésito de esa eleccion fue
hacer un “recuento globular” del electorado -la reforma de
la Constitucién fue un pretexto—. Ante la gran cantidad de
votos en blanco, que se habian registrado en la eleccion y
ante el hecho de que el radicalismo del pueblo superaba
levemente a la UCRI, el gobierno y los radicales del pueblo

* En blanco, 2.092.000 votos; Unién Cfvica Radical del Pueblo, 2.128.000
y UCRI, 1.839.545. : :
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sacaron la conclusién de que se impondrian en las elecciones
generales. A los votos del radicalismo del pueblo sumaban
los de los minipartidos antiperonistas y daban por seguro el
triunfo. Consideraban al voto en blanco como un dato
inmodificable y veian todo color de rosa. Nosotros en la
revista Qué hicimos un andlisis distinto, que se ajustaba alas
tendencias profundas del proceso politico: sumamos los
votos en blanco y los votos de la UCRI y concluimos que la

victoria seria del movimiento nacional. ’

No tendriamos que esperar a las elecciones de 1958 para
verificar que estdbamos en lo cierto. Rdpidamente fue
creciendo una presion favorable al voto positivo dentro del
peronismo. La autocritica de la actitud votoblanquista fue
impulsada desde la base hacia la cipula. Entre los obreros,
los delegados de fdbrica y los activistas de barrio iba
creciendo el convencimiento de que para derrotar al gobier-
no no habia que abstenerse, sino votar positivamente; votar
por la UCRI que ofrecia un programa de conciliacién
nacional, de paz, de legalidad para todos, de trabajo y de
desarrollo. Ante una realidad como esa los dirigentes tenian
que ser muy torpes para permanecer con los ojos cerrados, y
en todos los niveles, a fines de 1957, la actitud votoblanquista
era rdpidamente revisada.

La marea lleg6 al mdximo organismo de conduccién que
mediaba entre Perdn y los cuadros peronistas de la Argenti-
na. Me refiero al denominado Comando Adelantado, que
funcionaba en Chile, donde se discutié y voté sobre este
tema. Decidieron que apoyar al candidato de la UCRI era lo
mds conveniente para el peronismo y transmitieron a Perén
esa decisi6én a modo de asesoramiento. Coincidieron en eso
por .divers_as razones, unos porque veian que ése era el
camino para reconstruir al movimiento nacional y otros
porque advertian que una orden de voto en blanco desobede-
cida u obedecida parcialmente —como ocurriria sin lugar a
dudas- equivaldria a una derrota.

Per6én mismo, como yo adverti mds tarde en mi entrevista
con él, venia formuldndose esas reflexiones.

P_ero todo eso, con respecto a nosotros, transcurria por
caminos que si bien eran concurrentes eran también separa-
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dos. Nosotros comenzamos a plantear la reconstruccién del
movimiento nacional, como expresién de la alianza de clases
y sectores y como instrumento del desarrollo; y ese planteo
estratégico creaba condiciones politicas para el entendimien-
to. Pero lo lanzamos en los primeros meses de 1956,cuando el
peronismo estaba en el punto mds alto de sectarizacion
—todavia no se habia producido el levantamiento del general
Valle — v no ‘enia contacto con ninguna fuerza. Y segui-
mos plantedndolo durante todo el proceso electoral sin
acordar nada ni con Perén ni con ningtin organismo ni
dirigente peronista.

Y asi maduraron las condiciones para la entrevista y para
el entendimiento con Peré6n. Para él no apoyar a la UCRI era
contrariar el sentimiento de sus bases y nosotros, por
nuestra parte, no queriamos que el triunfo fuera una simple
consecuencia de la proscripcién del peronismo. Un aprove-
chamiento de esa circunstancia —semejante al que habfan
hecho los socialistas y. los demécratas progresistas con la
abstencién radical en los afios 30— era no sélo reprobable
moralmente; era politicamente negativo porque no contri-
buia a afianzar la alianza. Un apoyo consciente y explicito
abria perspectivas para crear un frente mds sélido, construc-
tivo y perdurable; y eso era asi con independencia de lo que
‘ocurriera después. El triunfo de la candidatura de Frondizj
no debia servir solamente para abrir las puertas del gobier-
no; debia ser el sello de la alianza de clases y sectores
sociales sobre la que debia asentarse el desarrollo nacional.

Por eso decidimos que yo fuera a Caracas, aun cuando el
viaje no era indispensable para el triunfo electoral. Y por eso
tuvimos que resistir las criticas de algunos hombres de la
UCRI que s6lo veian la superficie electoral del problema y
aun de algunos perenistas, como Jauretche, que querian un
peronismo sin Perén. Le cito a Jauretche porque era un
dirigente peronista colaborador de Qué, entusiasmado con la
idea de crear un movimiento nuevo marginando a Perén, y
me criticé mucho el viaje a Caracas. Lo ocurrido desde aquel

* Juan J. Valle encabezé6 el lévantamiento del 9 de junio de 1958; fue
fusilado el 12 de junio.
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entonces a la fecha prueba lo errado de ese juicio, ya que el
arraigo de Perén en las masas era muy sélido, aun cuando
contrariara las leyes de la l6gica formal.

Perdone que me haya extendido en este andlisis, pero me
parece que es indispensable para comprender cabalmente el
sentido de la entrevista . . .

—Estd muy bien, Frigerio, creo que es titil. De todos modos
también interesan las circunstancias mds especificamente
relacionadas con la entrevista, por ejemplo, ;quién tomd la
iniciativa de realizarla y qué se traté en ella?

—-La iniciativa surgié de Perén. Nosotros, si bien no
queriamos ser usufructuarios pasivos de la proscripcién, no
podiamos forzar los hechos. Debiamos limitarnos a hacer lo
posible para que las condiciones del entendimiento madura-
ran naturalmente.

Como le dije, el Comando Adelantado habia decidido
trasmitir a Perén la opinién de que convenia apoyar la
candidatura de Frondizi para derrotar la candidatura antipe-
ronista de Balbin y no contrariar el sentimiento de las bases.
Perén, ademds de ésa, recibia muchas opiniones -no faltaban
los votoblanquistas que habian llegado a acuerdos secretos
con Balbin y el gobierno, ni los alucinados que creian en un
golpe militar peronista—, pero finalmente su punto de vista
coincidié con el del Comando Adelantado. No era una
cabeza tedrica, dotada de ideas sistemdticas y capaz de
predecir tendencias de largo plazo, pero poseia una enorme

sensibilidad politica y a esa altura de la crisis argentina

estaba en una posicién muy clara: él y su movimiento tenian
que romper el aislamiento de antes y después de 1955.
Cuando hablé con el portavoz del Comando Adelantado,
que fue Ramén Prieto —el presidente del cuerpo, John
William Cooke, no habia podido viajar—, le dijo que estaba de
acuerdo en refrendar esa decisién pero que de todos modos
queria hablar con un representante del candidato de la
UCRI. Le pidié que nos trasmitiera a nosotros ese deseo y le
inquirié sobre quién seria la persona que lo entrevistaria.
Prieto conjeturd que podria ser yo y él se mostré conforme,
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recordando mi actuacidn al frente de Qué de la cual era un
asiduo lector,

Puedo contzflr!e una anécdota que ilustra sobre la maduy-
rez de las.condlclones para el entendimiento, asi como sobre
la urgencia de Perén bor concretar la entrevista y no dejar
que el apoyo peronista a la candidatura de Frondizi siguiera
el curso espontdneo en el que estaba. Antes de que el
portavoz del Qomando Adelantado regresara, y después de
darle Instrucciones para arreglar la entrevista, le dijo que, a
fin dg evitar I6gicas dificultades con los servicios de inteii-
gencia del gobierno,enviaria un telegrama en clave para fijar
lg fecha. El telegrama, le dijo, va a decir: “Felicidades Juan”.
Sin embargo, el 31 de diciembre de 1957, Prieto rec.ibid un'
telegrama que decia: “Felicidades urgente. Juan”,

Nadie tiene urgfancia para desear felicidades. El cambio
de la clave y la incongruencia aparente del texto eran

vivamente reveladoras de la fuerza de los hechos en la .

constitucién de la alianza.

AsiA fue como el 3 de enero llegué a Caracas y me
entrevisté con Peron. Tuvimos dos o tres dias de extensas e
mt'ensaS conversaciones hasta que debimos interrumpirlas,
felizmente cuando ya habiamos tratado las cuestiones fun-
damentales, en razén del movimiento militar que derrocé a
Pérez.Giménez. Perén, por ese motivo, debié refugiarse en la
embajada de Santo Domingo y yo perdi todo contacto con
él. Se vivié una situacién muy dificil esos dias en Caracas,
habia una violencia generalizada en las calles Yy una tremen-
_da confusién. Al punto que se clausuraron los vuelos
internacionales. Yo para volver tuve que hacer un rodeo; con
grandes dificultades pude ir a Curagao y recién.de alli viajé a
Nueva York para empalmar un vuelo que me trajera a
Buenos Aires.

'A mi regreso 'Q.ué hizo la crénica de mi visita a Caracas
bajo el titulo “Mision cumplida’™. Todo estaba muy claro, no
habfa nada espurio ni oculto. No ocurria lo mismo, mas

tarde, con otros visitantes que Peron recibiria en secreto
durante su largo exilio.
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—En aquel entonces se hablé de un pacto secreto con
Peron.

~Mire, cuando se dan pasos en la direccién de unir a las
fuerzas nacionales, al movimiento nacional, surge todo tipo
de accidn psicoldgica, todo tipo de difamacién. Pero cuando
se hacen acuerdos de dirigentes, que niegan la esencia de ese
movimiento y la unidad nacional, todo aparece como normal
y encomiable. Nuestro consecuente frentismo siempre ha
sido blanco de todo tipo de ataques, mientras que el
acuerdismo, que es una mistificacién de la alianza efectiva
de las clases y sectores sociales, tiene total impunidad.

Cuando se hizo la Hora del Pueblo para empujar el
fracaso de la revolucién apetecida por las Fuerzas Armadas
y por el pueblo todo, nadie la calificé con los adjetivos que se
dirigieron contra nosotros. Lo mismo ocurrié con los acuer-
dos de dirigentes que se hicieron después de las elecciones de
1973, para sustituir el programa frentista del documento La
iinica verdad es la realidad por la politica que se aplicé y que:
fue la de la Hora del Pueblo. Por el contrario, éramos
nosotros los atacados por la dirigencia tradicional. Nosotros
denuncidbamos el Plan Gelbard, la complicidad de los
radicales y toda la politica antipopular enmascarada en el
populismo y ya no éramos los que habiamos “pactado con el
tirano préfugo”, éramos los enemigos de la instituciona-
lizacion.

De todos modos no pienso irme por las ramas. Le voy a
contestar concretamente, con las evidencias de que nuestro
acuerdo con Perén no fue secreto.

En primer lugar todas las supuestas cldusulas del pacto,

nuestros compromisos, eran en realidad el programa de
conciliacién que enarbolamos contra la marea antiperonista
y antipopular de 1955. Y era un programa expuesto abierta-
mente en todas las esquinas y en todas las calles de la
republica. Estaban expuestos sin tapujos en los discursos de
Frondizi durante la campaiia electoral y estaba impreso y
desarrollado interminablemente en la revista Qué. Todo el
pais lo conocia, no sélo no era un secreto sino que fue la
condicién de nuestro triunfo.
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Ni la politica del petréleo, ni la politica acerca del capital
extranjero, ni la politica sobre las asociaciones profesionales
—-es decir la propuesta de una ley que asegurara la unidad del
movimiento obrero frente a la atomizacién que propiciaban
los radicales del pueblo y la izquierda~ fueron cosas secretas.
Como no lo fue la decisién que tuvimos desde un comienzo
de terminar con la antinomia peronismo-antiperonismo y
con las proscripciones: “legalidad para todos” fue uno de los
lemas de la campaiia electoral de Frondizi.

Todas esas cuestiones, aun las mds polémicas y mds a
contramano de las opiniones tradicionales y gastadas de la
vieja politica, fueron la base de la propaganda elaborada por
el equipo presidencial. Y para que no quedaran dudas, para
evitar ulteriores deformaciones, Frondizi propuso y obtuvo
una resolucién partidaria segtin la cual el programa de
gobierno estaria constituido por los discursos pronunciados
por el candidato a presidente en la campana electoral. De
modo que hay que encontrar algo en esos veinte discursos

electorales que esté en contradiccién con lo que hicimos en

el gobierno.

Lo que hablamos y acordamos con Per6n era exactamen-
te eso, lo que era publico y estaba ya acordado con las
mayorias peronistas dispuestas a apoyar la candidatura de
Frondizi y el programa de desarrollo y de conciliacién
nacional.

Y aqui viene la otra evidencia. Después de las elecciones
del 23 de febrero nosotros teniamos la preocupacién de que
el sector “duro” del peronismo entrara en una provocacién
que favoreciera el propésito del sector “quedantista” del
gobierno, de no entregar el poder a Frondizi. Con motivo de
esa preocupacion yo viajé a Ciudad de Trujillo, donde estaba
entonces Perdn, y se la expuse con toda franqueza. El
coincidi6 en que existia ese riesgo y envié una frase
terminante: “el peronismo no tiene ningtin botin que recla-
mar por la victoria”.

Los que lanzaron la especie de que existia un pacto
secreto era quienes querian que no se nos entregara el
gobierno. Y, desde luego, nuestros adversarios en las urnas.
En realidad el tinico pacto secreto que existi6é fue celebrado
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por ellos con un conocido financista peronista que tenia
instalada una oficina politica en Montevideo y se habia
comprometido a arrancarle a Perén una directiva en favor
del voto en blanco.

—Entonces, sus conversaciones con Perén en Caracas. . .

—Como le dije, le expuse nuestro programa publicamente
conocido.

Puedo agregarle alguna impresién mia sobre su actitud,
aunque lo esencial es eso. Lo encontré, por cierto, endureci-
do por los hechos ocurridos en la Argentina después de 1955,
Pero por un lado habia leido prolijamente Qué y es evidente
que coincidia con nuestro enfoque —en su libro La fuerza es
el derecho de las bestias hizo extensas citas de articulos de la
revista—. Porsotro lado, como le dije, a un hombre de su
sensibilidad politica no podian escapdrsele los riesgos del
aislamiento.

Las coincidencias fueron profundas al punto de incluir los
temas mds polémicos, como es el caso del petréleo. En esto, a
mi testimonio usted puede afadir la prueba documental de la
opinién de Perén vertida en el libro La fuerza es el derecho
de las bestias, publicado por esa época. Alli, junto a sus
reacciones frente al gobierno que lo habia derrocado, habia
temas de fondo. Y el caso del petréleo estaba tratado de
manera parecida a la que utilizdbamos nosotros, a prop6sito
de la experiencia venezolana que habia visto en la primera
parte del exilio. En este libro dice concretamente que
Yacimientos Petroliferos Fiscales no puede tener exclusiva-
mente a su cargo la responsabilidad del autoabastecimiento
y que se requiere el concurso financiero y empresario del
sector privado.

Lo dice a pesar de que en su gobierno, aun cuando
formulé esa idea, no llegé a concretarla; y aun cuando en su
Plan Quinquenal habia cuantificado la masa financiera
destinada al petré6leo-en una cifra inferior a la destinada a la
extraccién de agua en las provincias del Noroeste. Objetivo
este que no carece de importancia y hay que atender, pero
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en una situacién como la de nuestro pais, donde hay
insuficiencia de recursos financieros, las inversiones deben
estar sujetas a un orden de prioridades.

Todos esos temas, la totalidad de los temas, fueron
abordados en <Caracas con mucha franqueza y con un
respeto reciproco. Las reuniones que mantuvimos tuvieron
frecuentemente un comienzo desde posiciones antitéticas y
terminaron en acuerdos y formulaciones bastante logradas a
base de una sintesis de las distintas posiciones. :

Esta forma de encarar las reuniones, que se mantuvo
durante los largos afos en que tuvimos encuentros de ese
tipo, cred entre nosotros una relacién que yo considero muy
especial dentro de las ‘relaciones politicas que mantuvo
Perén desde 1955 hasta su regreso al pais. Por eso cuando
después de 1973 se aplicé una politica contraria a la que
motivé la constitucion - del Frente, y contraria también a las
aspiraciones de las propias bases peronistas, yo tuve una
gran tranquilidad de conciencia para enfrentarla y denun-

ciarla. Los tltimos tiempos de la vida de Peron y su sucesion -

por un grupo totalmente ajeno a las aspiraciones de las
masas fue algo muy triste para el peronismo; pero la
consecuencia con los principios y con la esencia misma del
movimiento nacional, sobre la que ya habiamos profundiza-
do en Caracas, obligaban a hablar con claridad.

~Usted aludi6 al tema del petréleo. En su momento se dijo
que los contratos petroleros celebrados durante el gobierno
de Frondizi fueron una consecuencia del pacto con Perén.

-Le repito, los acuerdos con Perén se hicieron a ia luz del
.dia. Todo lo que le expuse en Caracas y él juzgé aceptable
habia sido ya piiblicamente expuesto por nosotros, incluido
el tema del petrdleo. '

Por otra parte lo esencial es que, como lo ha demostrado
la experiencia, nuestra politica petrolera fue la mds conve-
niente para el pais y todavia sigue sefialando el camino de lo
que hay que hacer para recuperar el autoabastecimiento que
nosotros habjamos alcanzado y que el gobierno radical hizo
perder con la anulacién de los contratos.

El petréleo fue, justamente, uno de los temas en los que
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pusimos mds fundamento tedrico, mds respaldo doctrinario.
Uno de los temas en los que teniamos una posicién tan
orgdnica como original en la Argentina. Lo que hicimos mal
podia provenir de una imposicibn o de un compromiso
externo a nuestras convicciones. Usted recordard que habia-
mos acufiado una férmula: “Carne + petréleo = acero”, con
lo que queriamos sefialar que en nuestra concepcién del
desarrollo y la revolucién nacional, todos los recursos de los
que disponia la naci6n debian utilizarse para la expansién
horizontal y vertical de la economia.

Vertical, en el sentido de integrar la produccién desde las
industrias de base, las industrias de mayor capacidad repro-
ductiva; y horizontal, o espacial, en el sentido de extender el
crecimiento a todas las regiones. Las dos direcciones del
crecimiento implican para nosotros la posibilidad de una
efectiva independencia nacional, en cuanto suprimen la

‘vulnerabilidad del sector externo determinada por la necesi-

dad de importar bienes criticos que cada vez nos resulta m4s
dificil pagar; e implican la elevacion social del pueblo, en
tanto sélo una mayor produccién permite elevar el salario
real y brindar educacion, asistencia sanitaria y esparcimien-
tos sin discriminaciones. Y sin discriminaciones es también
brindar esa elevacién social en toda la geografia nacional.
No debe haber ciudadanos de primera clase que viven en
Buenos Aires y en pocas ciudades de provincia y ciudadanos
de segunda clase que viven en vastas zonas del interior,,
tremendamente postergadas.

Para eso tenia que servir el petréleo y el petréleo no sirve a
esos fines si permanece sumergido en las estructuras geol6-
gicas. Hay que sacarlo 2 la superficie, lo cual requiere capital
y organizacién empresaria de la que no disponemos. Es
decir, carecemos de los factores indispensables para que el
trabajo humano realice el prodigio de convertir al petréleo
yacente en el subsuelo en un bien dotado de valor econémi-
co, en una palanca efectiva de elevacién nacional y social.

Eso era lo esencial, lo efectivamente liberador, y encara-
mos su realizacién enfrentando tanto a la estupidez ideolégi-

ca como a los intereses espurios atados a la importacion yla
dependencia.
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—Una de las criticas, por aquellos afios, suponia un gran
negocio derivado de fabulosas comisiones de las compaiiias
petroleras a los gestores, y usted mismo tuvo que declarar
ante una Comision Investigadora del Congreso de la Nacion.

—-Efectivamente, se dijo eso y se dijeron muchas cosas
mds. Nosotros tocamos un tema tabu y era inevitable, y lo
sabiamos, que fbamos a chocar con los prejuicios ideolégicos
y con la infamia. Y asi fue, se nos vinieron encima los lobos
de los que con tanta honradez intelectual y con tanto carifio
me habia advertido Scalabrini Ortiz.

Pero si nosotros no haciamos lo que hicimos hubiéramos
militado en el campo de la contrarrevolucién. No habjamos
enfrentado a toda la politica tradicional durante el periodo
de la llamada Revolucién Libertadora pensando que después
nos iban a tirar con flores. Eramos y somos politicos
revolucionarios dispuestos a correr todos los riesgos en la
lucha por nuestras convicciones.

La calumnia es uno de esos riesgos. Y lo asumimos desde
un primer momento. Cuando fui a pedirle que nos acompa-
fiara a Arturo Sdbato, que después seria delegado personal
del presidente de la Republica en YPF, le dije muy clara y
francamente: “Veni a trabajar con nosotros si estds dispues-
to a que te digan agente comunista internacional, agente
imperialista yanki y ladrén publico; veni si estds dispuesto a
tirar la honra a los perros, porque la tarea que vamos a
realizar es indispensable para la grandeza de la Nacién”.

En el momento en que nosotros lanzamos la politica
petrolera contrariamos todo lo que rutinariamente se habia
estado haciendo y, como es obvio, no podiamos exhibir
resultados. Habia campo fértil para el error ideoldgico del
nacionalismo a medias, que consiste en no advertir que lo
esencial es que los fines sean nacionales —en este caso el
autoabastecimiento- y que pueden no ser nacionales los
medios, los instrumentos, para conseguir esos fines irrenun-
ciables. Y habia campo fértil para la calumnia. Los argumen-
tos lanzados por los intereses de la importacion podian
prender en mucha gente de buena fe, que inconscientemente
contrariaba el intepés del pais. Pero mantener esas acusacio-
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nes en 1964, cuando los resultados estaban a la vista, fue:
realmente una infamia.

S6lo podian estar en eso las personas vinculadas al
negocio de la importacién y los que anteponian los intereses
del comité a cualquier otra consideracién, los que conscien-
temente hacian un daifio al pais. Yo los miré a la cara de
cerca a esos acusadores; vi las expresiones de sus rostros y vi
sus miradas, porque, como usted recuerda, concurri a la
Comisién Investigadora. Era inocultable que esos sefiores
estaban representando una farsa. Una farsa cruel. No sélo
porque pretendian destruirnos moral y politicamente a
S4bato, a Frondizi y a mi, ya que los tres asumimos
expresamente toda la responsabilidad emergente de los
contratos, sino también porque era una farsa orientada a
destruir algo que se habia construido en bien de la Republica.

Era evidente que el interrogatorio que me hicieron no
perseguia averiguar la verdad, sino hacer el escandalo. Me
hacian preguntas pensando en lo que saldria en los diarios y
no en esclarecer los hechos. Fue algo lamentable, Formula-
ban acusaciones sin fundamentos, yo contestaba de manera
terminante y ellos saltaban a otro punto sin inmutarse y a

veces volvian a preguntar algo que yo ya habia contestado
hasta el hartazgo. '

Con todo, nosotros quisimos en ese momento que
se formara la Comisién Investigadora Parlamentaria. Sa-
biamos que de todos modos esa era la forma en que
quedaria en evidencia la limpieza con la que habfamos
procedido. Por otra parte no teniamos otro camino, ya que
frente a la montafia de calumnias que se lanzaba contra

"nosotros no podiamos publicar una linea en los diarios para

defendernos. Y, efectivamente, en esa Comision, de acusados
nos convertimos en acusadores; no s6lo demostramos la
conveniencia y la correccién de nuestra politica, sino que
denunciamos la pérdida del autoabastecimiento derivada de
la anulacién de los contratos. Ellos, pese a todo el escdndalo
quedaron al descubierto y no han purgado el crimen de
haber hecho que el pais volviera a importar ingentes
cantidades de petroleo.

El fondo de nuestra politica era muy concreto: cuando
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asumimos el gobierno la importacién de petréleo era el 25

por ciento de las importaciones totales de la Argentina. Una

sangria de 300 millones de ddlares anuales, que era mucho y

que constitufa un grave obstdculo para el desarrollo nacio-

nal. Nosotros en 30 meses conseguimos el autoabastecimien-

to, pasamos de una produccion anual de 5,6 millones de.
metros cuibicos a producir 16 millones anuales. En dos afios y
medio conseguimos lo que YPF habia perseguido vanamente
durante 50 afos. Y claro, ademds de romper tabies ideol6gi-
cos, arruinamos un negocio de 300 millones de ddlares
anuales. ,

Eso es lo que debi6 investigarse. Eso es lo que explica
muchas cosas que parecen inexplicables. Esto explica que al
dia de hoy el pais hace todo lo contrario de lo que debiera
hacer no s6lo en materia de petréleo sino en otros rubros
fundamentales. Para comprender muchas cosas basta con
ver las cifras de nuestro comercio exterior. Alli se ve
claramente gue entre petréleo, carbén, siderurgia, petroqui-

mica, quimica pesada, celulosa y papel, el pais gasta las tres.

cuartas partes de lo que obtiene por sus exportaciones. Alli
hay fabulosos negocios y comisiones. Y alli estd el interés de
las grandes corporaciones, de los grupos monopdlicos que
quieren mantenernos dependientes del abasto externo de
esos productos criticos.

—Entonces ¢cé6mo explica que las compaiiias petroleras
se avinieran a firmar los contratos?

—Hay una explicacién muy clara; que no es solo tedrica,
ya que nosotros la experimentamos. '

Pero antes quiero subrayarle aun mds, que el mejor
negocio para las compaiiias es vendernos el petrdleo que
extraen en otros paises. Sobre un pozo de petrdleo en la
Argentina hay que poner la misma cantidad de capital que
sobre otro en Arabia Saudita; en cambio son distintos los
resultados, ya que en la Argentina se obtiene una produc-
cién media diaria de 10 metros cuibicos por pozo y en Arabia
Saudita hay pozos de 500, 1000, 2000, y hasta mds metros
cubicos de produccidn diaria. Es decir, en este iltimo caso la
inversion tiene una rentabilidad astrondmicamente mayor.
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No ol_)stante, lo que es conveniente para las compaiiias
rionopdlicas, que operan a escala transnacional, puede no
serlo para las naciones. A nosotros no nos conviene importar
ese petrdléo que se extrae a bajo costo y que se vende a
precio de cartel, nos conviene sacar nuestro propio petroleo.
En e§te, y en los otros rubros que le mencionaba recién, nos
conviene ahorrar esas divisas y utilizarlas para elevar
nuestro equipamiento y nuestro desarrollo, y nos conviene
hacgr ‘la produccidon aqui, dando trabajo a los obreros
argentinos y creando una inmensa gama de actividades
secundaqas que movilizan a mds obreros y también a
empresarios argentinos.

¢Por qué, a pesar de ello, las compaiiias vinieron a sacar
nuestro .petréleo?» Porque nosotros teniamos objetivos claros
y negociamos en funcién del interés nacional. El monopolio
no es una unidad, es un sistema de unidades que funcionan
coheren.temente en conjunto pero que no puede eliminar
contrad_lcciones internas y contradicciones entre el interés
del conjunto y el de tal o cual compaiiia que lo integra. En
los primeros sondeos encontramos una actitud negativa.
Entonces-iniciamos negociaciones con compafiias margina-
les, de menor dimensién y mds dispuestas a hacer negocios
fugra de lo convencional entre ellas. Asi legramos los
primeros contratos, y las compaiiias grandes, cuando vieron
que de todos modos sacariamos el petrdleo, no quisieron
quedarse al margen del negocio.

Nuestra experiencia es muy aleccionadora en cuanto a
que al monopolio, que es una realidad de la economia
contempordnea, no se lo puede negar. Seria como negar la
ley de gravedad. De lo que se trata es de negociar con
ﬁnpeza, con lealtad hacia la Nacién y con claridad en los
objetivos. Y de ‘eso pueden obtenerse sélidos avances en el
terreno de la liberacién nacional, El mantenimiento de los
esquemas tradicionales, sea en la forma de aislacionismo
p.opuhsta o sea en la forma de espontaneismo liberal, no hace
sino acentuar el subdesarrollo y la dependencia.
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El gobierno de Frondizi

—;C6mo juzga usted, F rigerio, el proceso de nacionaliza-
ciones del primer gobierno de Perdn, tan distinto gel de la
UCRI, que con Frondizi en el gobierno, privatiza? Fijese que
caso curioso de aliados.

—El caso es curioso si se lo analiza conforme a la légica

formal, pero no lo es si se tiene en cuenta el proceso politico
y sus conexiones con la base econémico-social.

Por un lado, entre el primer gobierno de Perén y el
gobierno de Frondizi mediaron condiciones distintas. Y por
otro, naturalmente, hay diferencias de concepcion doctrina-
ria; de lo contrario no habria alianza sino identidad.

Perén al asumir el gobierno encontré un pais que habia
ahorrado divisas compulsivamente, a causa de que la Segun-
da Guerra Mundial habia interrumpido pricticamente el
intercambio. Encontré una enorme masa de divisas. Frondi-
zi, en cambio, encontré un pais econémica y financieramen-
te deteriorado. La estructura econdmica, en crisis desde
1930, presentaba muy acentuados todos sus problemas con
respecto a 1946.

Pero ademds de estas diferencias en las condiciones
materiales habia una diferencia muy significativa en el
campo politico. Los hechos que se habian producido durante

el denso periodo de la posguerra, tanto en el dmbito nacional.

como internacional, no podian dejar de tener influencia en la
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elaboracién tedrica de los problemas. Es decir, en 1956
cuando nosotros lanzamos el programa de gobierno, el
movimiento nacional tenfa otro nivel de experiencia que en.
1945 'y 1946; y creo que el desarrollismo conceptualiz6
correctamente esa experiencia, le dio una formulacién
doctrinaria que diferfa con muchos aspectos de las formula-
ciones del peronismo.

" Y no debe llamarle la atencién una alianza entre expre-
siones signadas por esta diversidad. Las sucesivas diferencias
y aproximaciones entre los grupos politicos que tienden a
expresar una misma base social forman parte del ininterrum-
pido proceso de ajuste entre las doctrinas, las ideologias, y el
interés concreto de las masas. Esas diferencias y conflictos
son de la esencia de la politica, del proceso histdrico-social.

Hay, por encima de eso, una razoén de fondo que justifica
y explica nuestra alianza con el peronismo. Es una alianza
que tuvo momentos muy positivos, como 1958, aun 1963, y
comienzos de 1972, cuando se elabora el documento La
iinica verdad es la realidad; y momentos muy negativos,
cuando ya en 1958 los dirigentes peronistas comenzaron a
prestarse a la provocacién gorila contra nuestro gobierno y
cuando en 1973 el gobierno adopta el Plan Gelbard, que era
una negacién tanto del programa del Frente como del
interés concreto de las masas, motivo por el cual nosotros lo
enfrentamos mientras los partidos acuerdistas lo apoyabah.
Pero es una alianza que ha mantenido, con todo, una
continuidad.

La razén de fondo de que nosotros hayamos buscado la.
alianza, de la manera que le relaté€, es que el peronismo tenia
en su seno a la mayoria de la clase obrera argentina. Es decir,
representaba a uno de los componentes que no pueden faltar
en la alianza de clases y sectores sociales que nosotros
consideramos la sustancia de la unidad nacional, la base del
desarrollo y la independencia de la republica. Y tenia una
linea nacional, una concepcién, aun cuando no totalmente
estructurada, del movimiento nacional.

Creo que son razones decisivas para que sin hacer
concesiones doctrinarias, pero sin sectarismos, hayamos
concertado la alianza. Son razones que descartan todas las
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acusaciones de venalidad politica que se han lanzado en los
momentos en que el movimiento nacional se consolida y se
ubica en posicién de derrotar a su adversario —que es
siempre un hibrido de liberalismo, populismo e izquierdismo
atado a la estructura del subdesarrollo y la dependencia—.
Nos interesaba ese aspecto cualitativo del peronismo y no su
mera significacién cuantitativa y electoral. Hay pruebas
f4cticas de nuestra consecuencia con los. principios. Ya
hablamos de cémo, en 1958, formalizamos la alianza cuando
no era indispensable a los fines de la victoria electoral. En el
gobierno fuimos todo lo flexibles que habia que ser en
materia tdctica, pero pese a las tremendas presiones no
cedimos en los principios y de alli que se produjera el golpe
de 1962.

En otras oportunidades, cuando el peronismo se dejé
tentar por la linea acuerdista, nosotros nos mantuvimos
firmes a pesar de que algunos pronosticaron que moririamos

en el mds terrible aislamiento. Es el caso de la Hora del -

Pueblo, que se hizo para frustrar la revolucién impulsada por
las Fuerzas Armadas y deseada por los restantes componen-
tes naturdles de la alianza de clases y sectores, de la cual
nosotros denunciamos su programa populista y su propdosito
de revivir la partidocracia. Y es el caso del gobierno
1973-1976, que de la mano de Gelbard revivié la Hora del
Pueblo, y al cual nos opusimos no en 1975 cuando formaliza-
mos la extincién del FREJUL] sino en el mismo mayo de
1973 cuando en medio de la euforia popiulista, y en una total
soledad, denunciamos al acuerdismo que “habia entrado por
la ventana y pronosticamos el desastre del que resultarian
victimas principales las propias masas peronistas.

Esos son los trazos fundamentales de nuestra relacion
con el peronismo, que en el futuro podrd revitalizarse si
entre sus dirigentes surge una clara vision del derrotero que
debe seguir la Nacién para llegar a ser una entidad historica
cabalmente lograda.

_No entiendo lo de “clara vision del derrotero”. ..

—Vea, entre los dirigentes peronistas coexiste el espiritu
movimientista de 1945 con un componente partidocrético.
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Hay algunos dirigentes que, pese a su origen, no se diferen-
cian en nada de la dirigencia politica tradicional de la
Argentina que hace ya largos afios ha cumplido su ciclo. Si
esos dlf‘lgentes imponen una linea acuerdista, si se dejan
encan_dllar por una perspectiva electoral vacia de contenido
se ale.Jarén no ya de nosotros, se aislardn de las masas qué
necesitan y quieren un camino nuevo y revolucionario. Si
por el contrario, el peronismo retoma la linea nacional
volverd a ser expresivo de la alianza de clases y sectores

soc{ales o de parte de ella, y, entonces, el entendimiento serd
posible y necesario.

' Pero, le insisto, no se trata de repetir férmulas vacias
sino de formular un programa adecuado al punto en que se’
encuentra e_l movimiento nacional. La alianza de clases y
sectores sociales es cada vez m4s indispensable para sacar al
pais d'e la crisis, y simultdneamente es cada vez mds una
imposicidn de los hechos. Las experiencias vividas por la
clase obrera, por el empresariado, por los intelectuales y por
la}s Fuerzas Armadas tienen una gran fuerza para la selec-
cién de las doctrinas que se ajustan al interés concreto de la
Nacu?n. Y, por otro lado, las condiciones objetivas, el
deterioro alcanzado por la vieja estructura, dejan p,oco
margen para repetir las experiencias acuerdistas y populis-
ta}s._El pais y el pueblo transitardn un camino totalmente
distinto del que se le pueda proponer desde esas posiciones.

~El desarrollismo insiste en el acuerdo de clases, ;pero no

es un ponto de partida demasiado teérico para fundar una
estrategia?

—Vuelvo a remitirme a la experiencia de los ultimos
lustros. Las estrategias politicas que, consciente o inconscien-
temente, responden al designio de las corporaciones, han
cosechado tremendos fracasos. Han sido exitosas s% en
cuanto al propésito de mantener y degradar nuestra, est’ruc-
tura productiva con cualquier fachada politica. Pero cada
vez se manifiestan mas frdgiles en la preservacion de
situaciones de poder, mds inestables y mds rdpidamente
repudiables para el pueblo. "

55

www.desarrollismo.org



Es decir, una estrategia que se asiente en las capas
profundas de la sociedad es evidentemente mds viable que
los arreglos de superficie. No funcion6 la experiencia de 1966
porque, si bien inicialmente apunt6 contra la partidocracia,
no logré estructurar la alianza, no advirtié que las protestas

_sociales cuando son genuinas resultan mds saludables que el

consejo de los “expertos” y que el asentimiento de los
dirigentes gremiales burocratizados y comprometidos con
todo menos con sus bases. Y no funcionaron las experiencias
electoralistas. que consideraron que 10s meécanismos electo-
rales son fines en si mismos.

~Ni el elitismo ni la politica tradicional son viables. Y
nosotros creemos que tampoco lo es el enfrentamiento de
clases, el desgarramiento de la Nacién. Esto tiene un solido
fundamento tedrico, pero no es “demasiado” tedrico. Se
apoya adecuadamente en la realidad. Nuestro pianteo no
niega la existencia de las clases. Las clases existen con
independencia de la voluntad de sus miembrosy mds aun con
independencia de la opinién de los sociélogos o los politicos.
Hay clases porque una parte de la sociedad puede disponer

en propiedad de los medios de produccién y otra enorme.

parte tiene que vender su fuerza de trabajo para subsistir.
Pero a partir de esa realidad objetiva, ¢es inexorable, dadas
las condiciones de nuestra sociedad nacional, que estas
clases tengan que enfrentarse en todos los terrenos e
indefinidamente?

Nuestra respuesta es una rotunda negativa. Los obreros y
los empresarios van a seguir discutiendo las relaciones
laborales, el vinculo contractual que se origina en la produc-
cién. Pero esa discusién deberd hacerse dentro del marco de
una politica que sirva al interés que es comin a unos y a
otros, al interés nacional. Alli los obreros y los empresarios,
en la formulacion de esa politica, tienen un ancho campo de
coincidencias; alli es posible la alianza.

Para la clase obrera el enemigo principal no es el
empresariado nacional y para el empresariado nacional el
enemigo principal no es la clase obrera. Todo lo contrario. .0
que para los trabajadores es salario, para los empresarios
nacionales es mercado interno. Y ese punto de unién se

56

Fundacién Desarrollo y Politica

profundiza en la politica de desarrollo.

El otro punto de unién es el enemigo comun: el monopo-
lio. A las corporaciones no les interesa el desarrollo del
mercado interno de produccién y consumo, ya que su
esquema es transnacional El interés de ellos es que una
porcién de nuestro desarticulado aparato productivo se
articule a un circuito econémico transnacional; el interés de
ellos es tener mano de obra barata y desplazar al empresaria-
do local; el interés de ellos es contrario al de los trabajadores,
al de los empresarios y al de todos los sectores que
componen la comunidad nacional.

—La unidad nacional supone el consenso necesario para
llevar adelante determinados objetivos de desarrollo del pais,
y el planteo me parece correcto. En el 58 estaban dadas las
condiciones de la unidad nacional, y sin embargo, desde el
peronismo y en la UCRI, se discuti6 a Frondizi apenas

accgdié al poder. .. En suma, seguimos buscando la unidad
nacional.

—Eso es cierto, pero parcialmente cierto. El frente de 1958
fue un frente precario, no puede hablarse de una expresién
consolidada del movimiento nacional. Era precario porque el
conte?(to politico general, dominado por la antinomia
pergmsmo-antiperonismo y las tendencias antiobreras y
gorilas, era negativo. Y era precario porque no fue un frente
completo, no hubo una integracién efectiva entre las partes.
No la hubo porque la impedia la proscripcién vigente en ese
momento: nosotros no podiamos darle cabida al peronismo
en el gobierno y Perén debié apoyar, pese a esa limitacion,
para no quedar al margen del proceso politico. Estaba lejos
de ser una expresion electoral perfecta del movimiento
nacional, no era el frente ideal sino el frente posible.

Y ‘nosotros hicimos todo lo posible. No quisimos ser
beneficiarios pasivos de la proscripcién. Cuando yo fui a
Caracgs, por lo cual se me dijo factotum del pacto, no
necegltébamos hacer un negocio electoral: Frondizi era el
c.aqdldato impuesto por las circunstancias, rodeado de pres-
tigio, de un programa y de un equipo coherente, frente a un
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hombre que divagaba sobre los problemas, como el doctor
Balbin. Lo que necesitdbamos, 10 que necesitaba el pais, era
un poder politico expresivo de la alianza de clases y sectores
sociales.

Y llegamos hasta donde pudimos, e intentamos avanzar
en la misma direccién después en el gobierno. Para ello
abrimos todas las vias de acuerdo, a pesar de las limitaciones
impuestas por los remanentes gorilas que conspiraban y
presionaban constantemente.

Esto no fue comprendido por ciertos dirigentes, como los

que declararcn la huelga revolucionaria de enero de 1959,
Las provocaciones que hicieron surgen de declaraciones
publicas del propio John William Cooke. Ellos y los grupos
gorilas coincidian en el propdsito de derrocar al gobierno y
urdieron una trampa a propésito del conflicto gremial en el
frigorifico Lisandro de la Torre: inventaron que alli habia 200
muertos cuando en realidad ni un solo obrero sufrié un
rasgufio. Desde afuera habia una mano que unia a ciertos
grupos peronistas con los grupos gorilas para actuar contra
el gobierno desarrollista.
" No obstante, en ese entonces y después nosotros fuimos
consecuentes en buscar un entendimiento politico que
expresara la alianza de clases y que no debia excluir a los
trabajadores que estaban identificados con el peronismo.

=Sin embargo, los trabajadores fueron victimas de medi-
das compulsivas del gobierno, que los movilizé militarmente
y aplicé el Plan Conintes.

—Esas medidas debieron adoptarse en razén de ese juego
de provocaciones Sus destinatarios fueron victimas indirec-
tas de ese juego y también lo fuimos nosotros, que no
queriamos hacer nada que nos distanciara del movimiento
obrero. Pero lo acordado en la trastienda entre quienes
aparecian como enemigos, se hizo muy evidente: las provo-
caciones peronistas suscitaban las reacciones del gorilismo
golpista que nos exigia esas medidas “contra el peronismo”.

Esas eran cosas de dirigentes. Los obreros eran sujetos
pasivos de ese manipuleo. Y finalmente fueron advirtiendo
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que nuestro gobierno, pese a las presiones, pese a algunas
medidas que debié tomar, fortalecié la situacién de los
trabajadores: su orientacién econémica era de pleno empleo
y de perspectivas de superacién social como nunca después
se dieron; y ademds, le dio al movimiento obrero sus armas
de defensa: la Ley de Asociaciones Profesionales que garanti-
zaba la unidad sindical y la normalizacién de la central
obrera. Eso era lo concreto y las bases lo fueron advirtiendo,
dieron la espalda a los provocadores y nosotros pudimos ir
estabilizando relativamente el frente gremial. Despusés, natu-
ralmente, se irian abriendo otros frentes de lucha y provoca-
cién.

—-Las reacciones se producen con motivo del vigje de
Frondizi a Estados Unidos, vinculado a concesiones del
gobierno, sobre todo en el drea petrolera.

-Ya hemos hablado bastante de nuestra politica petrolera
y s6lo en un sentido muy lato se puede hablar de concesio-
nes. No hubo concesiones, sino contratos de explotacién por
cuenta de YPF que resultaron altamente beneficiosos para el
pais.

Pero de todos modos, y lo que aqui interesa, es que
precisamente el hecho de que se haya elegido esa circuns-
tancia para hacer agitacion prueba el divorcio que existia
entre la actitud de los dirigentes y las bases. Las bases no
podian estar interesacas en impedir que el presidente de la
Nacién Argentina fuera a Estados Unidos para esclarecer su
politica econdmica y lograr todo el apoyo posible para
hacerla avanzar. Ese era un ideologismo totalmente ajeno y
contrario a las bases. El petardismo provenia de los grupos
que con la cortina de humo nacionalista y antiimperialista
favorecen el empobrecimiento del pais, incluida la clase
obrera.

Y a lo que le decia recién, sobre la relativa estabilizacién
del frente gremial, puedo agregarle otra prueba de la falta de
adhesion de las bases a tales actitudes de los dirigentes
peronistas: en la Capital Federal, donde estd el niicleo mds
numeroso y disciplinado de la clase obrera, la UCRI obtuvo
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el mds alto nivel de votos alcanzado en la historia electoral

de la Republica.
—Seria en el 58?

—~No. Le estoy hablando del 61 cuando la clase obrera
habia esclarecido su posicién y asumido sus intereses mds
alld de la actitud de los dirigentes coligados con los enemigos
nacionales y con los enemigos del peronismo en la politica
interna. Le reitero la conveniencia de releer aquellas declara-
ciones de Cooke, dichas en un contexto muy singular, de las
que se desprende la unidad de accién entre el militar
reaccionario Toranzo Montero y los grupos nacionalistas-
izquierdistas del peronismo.

—-Me cuesta pensar que esa reaccién opositora pueda
‘reducirse a una maniobra del “gorilismo”.

-Lo fue. Puedo darle pormenores probatorios de que
estuvimos frente a una maniobra politica espuria, que sélo
perseguia el derrocamiento del gobierno y que carecia de
toda vinculacién con el interés y la posicidén de las bases.

Fijese, el 18 de enero de 1959, en las visperas del viaje de
Frondizi, la dirigencia sindical peronista me visita en mi casa
de Avenida de Los Incas y me plantea diez reivindicaciones
como condicién para impedir la huelga del dia siguiente. De
las diez reivindicaciones aceptamos nueve. La décima reque-
ria la sancién de una ley por parte del Congreso, pero
comprometimos formalmente a nuestro grupo parlamenta-
rio para que la satisficiera. Esta discusién tuvo lugar en mi
casa, como le décia, entre las 18 y las 22. Y a las 23 esos
mismos dirigentes van a la asamblea y decretan la huelga
general por tiempo indeterminado.

¢Qué tenian que ver entonces las reivindicaciones obre-
ras con esa decision? Esa decisién formaba parte de lo
acordado con los grupos reaccionarios que querian tirar
abajo el gobierno y hacer un bafo de sangre. Y era bastante
absurdo, porque alli aparecié una lista de fusilamientos en la
que estdbamos nosotros, pero también estaban estos crédu-
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los dirigentes en el lema Roma no paga traidores. No
advirtieron que los grupos gorilas eran reaccionarios hasta
las tltimas consecuencias.

—~Ese proceso de presiones e imputaciones termina con su
funcion de asesor y coordinador. Usted es desterrado del
gobizrno y a Frondizi le tenian prohibido verlo. ;Se valia de
mensajeros? ;Qué hizo entonces?

-Es cierto. Por las funciones que yo desempefiaba en el
gobierno y por las tareas politicas que cumplia, tendientes a
reconstruir el movimiento nacional, yo era un blanco predi-
lecto de los golpistas. Debi soportar una accidn psicoldgica y
calumniosa tremenda. Y las presiones que se hicieron para
desplazarme comprometian la estabilidad del gobierno. A
partir de eso decidimos de comiin acuerdo con Frondizi que
yo me alejaria del gobierno y finalmente, cuando el cerco se
fue cerrando, que no debiamos vernos a la luz del dia. Es
triste que en nuestro pais haya ocurrido eso, pero ocurrié. La
palabra “prohibido” no es excesiva. La intolerancia y la
provocacion llegé al extremo de plantear que dos hombres,
unidos por ideas y una lucha comtuin, no podian reunirse a
examinar los problemas del pais.

Pero ahora, cuando esa aberracion es tan evidente, puedo
decirle que si bien decidimos no vernos “a la luz del dia”,
ante las presiones golpistas, pudimos mantener en todo
momento un contacto orgdnico venciendo todas las dificul-
tades e incomodidades. Yo estaba dispuesto a renunciar a los
cargos, pero no a la lucha; y Frondizi estaba dispuesto a
admitir toda la formalidad del planteo, péro no a desarticular
el numero del movimiento nacional que habiamos constitui-
do y que tenia las miras mds elevadas, menos atadas a los
honores y a una concepcién meramente exitista del poder.
Nos veiamos a la noche, en los momentos que se suponian de
reposo, y utilizando ardides para sortear el cerco que se
habia tendido; hasta el punto que yo no podia ir a la
residencia de Olivos, no podia pasar a cara descubierta por la
guardia, y entraba, no obstante, de distintas maneras,
generalmente con alguien que a la noche cumplia funciones
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alli y me llevaba en su auto. Los domingos, que también se
suponian para descanso del Presidente, eran utilizados para
hacer extensas reuniones y para analizar los problemas
fundamentales. Le repito, pese a ese absurdo planteo, duran-
te todo el gobierno mantuvimos una relacién orgdnica y
sistemdtica. Ninguna decisién de importancia dejé de ser
examinada con rigor y dejé de ser el producto de un acuerdo
ubicado en la linea que veniamos elaborando desde 1956.

—cHasta qué punto el desarrollismo tuvo posibilidades de
poner en prdctica sus ideas durante el gobierno de Frondizi?,
¢Cudles fueron sus frustraciones y, sobre todo, qué ensefian-
za ha dejado ese periodo de gobierno?

—~En su pregunta estd la idea de que hubo limitaciones y
dificultades. Es exacto. Gobernamos en las condiciones mds
adversas: en el pais subsistia la antinomia peronismo-
antiperonismo, habia un encono irracional contra el didlogo

que habiamos abierto, habia una ctipula militar sedienta de -

desquite y habia un clima ideolégico tremendamente refrac-
tario a la nueva problemdtica que introdujimos nosotros —el
desarrollo era ya una exigencia de la realidad, del interés de
la Nacién y de todos sus sectores sociales, pero no estaba
digerido en el plano politico-. Advierta las tremendas dife-
rencias entre aquella situacién y la situacién actual.

Y por cierto ,que la dificultad mayor estaba en los
intereses de la vieja estructura, que nosotros habiamos
querido remover y que mediante la accién psicoldgica y el
manipuleo de los medios de comunicacién masiva alimenta-
ba todo ese clima politico de resistencia e incomprensidn.

La prueba concreta de nuestras dificultades es que en
menos de 4 afios el gobierno de Frondizi soport6 cuarenta
crisis militares. Es decir, una gran parte de la energia politica
y la capacidad de decision del gobierno estuvo inhibida por
la necesidad de dar respuesta a estos permanentes atentados
a la estabilidad institucional.

No obstante eso, hay un conjunto de realizaciones
demostrativas de que no hubo improvisacién, ni pragmatis-
mo, ni economicismo. El nuestro fue un gobierno serio, con
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una gran fuerza de realizacién y con una concepcién global
muy definida, con una idea muy clara de la Nacién que
debemos ser y con una estrategia de largo alcance para el
cumplimiento de sus objetivos nacionales.

Lo esencial fue el lanzamiento de la politica de cambio de
estructura y el sefialamiento de un camino que el pais deberd
transitar inexorablemente. Pero no fue un lanzamiento
retérico: durante nuestro gobierno se triplicé la produccion
de petrdleo, se duplicé la produccion siderirgica, se creé la
industria automotriz, se cred la industria petroquimica, se
quintuplicé la industria del caucho, se triplicé la inversién en
carreteras, se avanzé en la electrificacién y mecanizacion del
agro, se incrementé notablemente el parque industrial y se
lleg6 a invertir en él un 50 por ciento de las importaciones.

Hay un dato que ilustra mucho sobre ese empuje
realizador y a lavez sobre la crisis en que luego se sumi6 al
pais: en la ultima década el incremento de las inversiones en
equipos industriales fue del 70 por ciento, aproximadamente,
mientras que en los tinicos 4 afios de la gestién desarrollista
ese incremento fue del 90 por ciento. La capitalizacién que se
produjo en ese brevisimo lapso fue de una magnitud tal que
le permiti6 al pais vivir de renta durante los afos posteriores,
pese a que los liberales cuando tomaron el gobierno, en 1962,
dijeron que la economia estaba recalentada y sancionaron
severamente a los empresarios que habian confiado en la
perspectiva de desarrollo.

En esa linea se ubica la devaluacién dispuesta por Pinedo,
que no tenia nada que ver con las necesidades del proceso
econdémico y que sirvié para duplicar en pesos nacionales la
deuda externa de aquellos empresarios que sobre la base
politica de desarrollo y expansién del mercado interno
habian decidido ampliar sus instalaciones mediante la impor-
tacion de equipos y toda clase de bienes de capital.

—Esa linea de Pinedo la sigue Alvaro Alsogaray, siendo
ministro del presidente Guido, pero Alsogaray fue ministro
de Frondizi.

—Efectivamente Pinedo-Alsogaray fueron una unidad du-
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rante el gobierno de Guido. Efectivamente, Alsogaray fue
ministro del doctor Frondizi. Y podria agregarle, haciéndole
una confidencia, que la designacion de Alsogaray es, quizd,
el unico acto realizado por Frondizi en el cual su intima
decisién estuvo influida por el asesoramiento de quienes
estdbamos a su lado, en el sentido de demostrarle la
necesidad de incorporar a Alsogaray al gobierno en ese
momento. Frondizi se oponia porque creia preferible afron-
tar las dificultades politicas antes que sortearlas con el
expediente de incluir en el gabinete a un hombre tan
frontalmente opuesto a nuestras ideas.

—¢Hubo presiones militares o de intereses en favor de
Alsogaray?

—~Habia presiones de todo tipo en un gobierno cuya
debilidad politica ya hemos descripto. Y la decisiéon de
incorporar 2 Alsogaray tuvo en cuenta, bdasicamente, dos
elementos: por un lado era un hombre al que, a la sazon, se
lo suponia una garantia contra la inflacién, que preocupaba
a vastos sectores de la clase media argentina. Por otro,
satisfacia evidentemente a los grupos militares que habfan
sido objeto de una accién psicolégica muy profunda y
sistemadtica en el sentido de que nuestro equipo de gobierno
era proclive a posiciones de izquierda. ,

Era una situaciéon muy especial. Asi coma el liberalismo y
la derecha nos acusaba de pro-comunistas, de pro-soviétcos
y de agentes internacionales del comunismo, la izquierda
nos acusaba de pro-imperialistas y de agentes de Estados
Unidos.

—~Es verdad. Pero entre esos dos fuegos también estaba el
supuesto de que ustedes se distanciaban temporariamente
del comunismo, por razones tdcticas, pero tras ese rodeo se
iba a demostrar, en el futuro,que ustedes trabajaban para el
comunismo.

—En materia de accién psicolégica se puede decir cual-
quier cosa. Por otra parte, como quienes decian eso trabaja-
ban en favor de nuestro derrocamiento, estaban persuadidos
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de que la falsedad de esa hipétesis de politica-ficcion no
podria demostrarse nunca. Lo cierto es que en los tres
lustros que han transcurrido nosotros hemos probado hasta
el cansancio la firmeza de nuestra concepcién. nacional,
nuestra consecuencia con la Nacién. No somos agentes de
nadie, por el contrario, la tUnica posibilidad de que la
Argentina se realice plenamente es concretar la alianza de
clases y sectores sociales y el desarrollo. Concretar nuestra
propuesta, una propuesta nacional que hemos sostenido con
una consecuencia que no podra exhibir ninguno de esos
detractores. - . -

Lo que ocurre es que nuestra concepcion nacional es
inescindible de nuestra concepcién social. Otro tema sobre el
cual nuestros adversarios han sembrado una tremenda
confusién. No es cierto que concebimos al crecimiento
economico como fin en si. Nosotros creemos que la eleva-
cion social del pueblo, y en particular de la clase obrera es,
en este tiempo, una condicién de la subsistencia misma de la
Nacion. Lo es en cuanto a mercado, en cuanto a elemento
material para. enfrentar a las corporaciones; y lo es en
cuanto fuerza politico-social, consustanciada con la Naci6n.

Los trabajadores no tienen ni pueden tener un interés
que sea contradictorio con el conjunto de la comunidad
nacional, de alli que para nosotros deban ser uno de los
componentes esenciales de la alianza. Este punto de vista, y
nada menos que ese, nos diferencia de ciertos grupos que
aunque tengan una admiracidon escolar por los simbolos
patrios tienén una concepcidn reaccionaria y antiobrera;
ciertos grupos que bajo el anticomunismo primario introdu-
cen un factor dé disgregacién nacional.

Y, finalmente, no nos engaﬁemoé, las corporaciones
multinacionales tienen identificado al desarrollismo como a
un enemigo, aun cuando admita negociar con ellas; y si hay
entidades politicas sutiles, con inmensa capacidad de intriga,
de accién psicol6gica y de disociacion, esas entidades son las
corporaciones multinacionales. Gran parte de las criticas
que se nos hicieron, y se nos hacen, aunque sus portavoces
sean insospechables, provienen de esas usinas interesadas en
sujetar al pais a una estrategia cuyo supuesto es, precisa-
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mente, la supresién de las naciones como entidades diferen-
ciadas.

—Nos hemos apartado un poco de mi pregunta. ¢Podria-
mos volver al rol de Alsogaray en el gabinete de Frondizi?

—Co6mo no. Fue incorporado en las condiciones y con el
criterio de que le hablaba. Pero ademds él asumi6 el formal
compromiso de continuar con la politica que estaba en
aplicacién. Yo puedo hablar de esto porque lo asumié ante
mi. Y no necesito mostrarle documentos: como usted recor-
dari el afio pasado yo mantuve una polémica periodistica
con él —me vi obligado a hacerlo porque con su capacidad
publicitaria habia conseguido crear cierta confusién en la
opinion publica—, y recordé en esa discusién su compromiso,
lo cual admitié tacitamente al no desmentirlo en el generoso
espacio de que dispuso. Es decir, nosotros hicimos una mera
concesién tdctica con la designacion.

Luego las dificultades con él tuvieron dos razones. Una fue
su inoperancia para ejecutar las medidas con las que estaba
de acuerdo. Otra, que no cumplié su compromiso y trat6 de
bloquear la politica de desarrollo. Asi yo debi escribir un
folleto contra su gestion, titulado El pais de nuevo en la
encrucijada, y debi asumir el rol de opositor de nuestro
propio gobierno. Luego, cuando las condiciones politicas o
institucionales fueron cambiando y Alsogaray se opuso a un
proyecto sidertirgico, lo cual para nosotros era casus belli, el
doctor Frondizi lo obligé a renunciar.

-A poco de asumir el gobierno, el frondizismo dispuso un
aumento salarial récord de un sesenta por ciento.

—No fue, en realidad, un aumento del sesenta por ciento,
aun cuando esa era la tasa general. Ocurri6é que en los casos
extremos el deterioro del salario habia sido de ese porcenta-
je, pero gran parte de los sectores asalariados no habian
llegado a esa situacion por haber recibido distintos aumen-
tos. Nuestra decisién se fundé en un criterio de equidad, ya
que para estos casos se disponia absorberlos. En algunas
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industrias se habian producido incrementos del cuarenta por.
ciento. 'En ciertos casos para llegar al techo del sesenta se

requeria el veinte por ciento; en algunos menos y en algunos

mds.

Pero el dato esencial es que ese ajuste no oper6 en el
vacio. No formé parte de la carrera de precios y salarios
habituales entre los populistas, y aun entre los liberales.
Nuestra politica salarial estaba ubicada en un contexto de
expansion de la produccién, ni era un engafio en términos de
poder de compra ni era inflacionaria. Aunque  naturalmente
nosotros también debimos soportar la inflacién estructural;
pero en un cuadro de perspectivas distintas, porque el
programa econémico atacaba su causa bdsica: el subdesarro-
llo, y porque atacaba también su mds activo mecanismo de
propagacion: el déficit del sector piiblico.

En ningin momento cedimos a las presiones populistas, o
més exactamente a las provocaciones de los dirigentes de
los que hablamos antes. Nosotros no dimos aumentos
salariales sin el respaldo de un aumento en la masa de bienes
y servicios producidos. A partir de que el salario real no es
otra cosa que una parte alicuota del total de los bienes
disponibles en el mercado, no nos prestamos a la trampa de
dar aumentos nominales que luego no se traducen en
aumentos efectivos del poder de compra de los asalariados.

—-Es probable que en las politicas posteriores de conten-
cién de aumentos salariales hayan influido los acuerdos con
el Fondo Monetario Internacional, a los que ustedes también
llegaron.

—Nuestra politica siempre fue consecuente con esos
principios, los cuales en realidad son leyes de la economia
que no pueden ser alteradas por el voluntarismo de los
gobernantes o de los dirigentes gremiales. Nosotros, cono-
ciendo esas leyes, no ibamos a escupir al cielo. Fuimos fieles

-a esos principios durante el gobierno, como lo fuimos al

critjcar el criterio populista del periodo 1973-1976. En este
penqdo no se negocié con el Fondo y se concedieron gran
cantidad de aumentos nominales, pero el poder adquisitivo
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de la poblacién cayo dramaticamente. Y la acentuacién de
esa caida, después de marzo de 1976, no se debe a que se
haya negociado con el F ondo, se debe a que el salario seguira
cayendo mientras no se haga lo que hay que hacer, mientras
no se cambie la estructura productiva que obra como un
corsé del crecimiento econémico y del bienestar social de los
argentinos.

Eso es lo esencial, lo demés es literatura.

Y en efecto, nosotros negociamos con el FMI porque
creemos que los organismos de crédito internacional deben
ser utilizados en todo lo que sirva al interés nacional. Se
pueden obtener ventajas a las que no hay que renunciar.
Usted podria decirme que esos organismos siguen politicas
favorables a las corporaciones multinacionales o al imperia-
lismo, pero en tal caso yo le reiteraria todos los argumentos
que le di sobre la conveniencia y el modo de negociar con las
propias corporaciones. .

Lo que importa es la actitud con la que se negocia. Por
eso es una perfidia politica de la izquierda que entre nosotros
niega a priori la posibilidad de negociar. En los paises
socialistas, y aun en los paises de Europa occidental, plantea
el problema de una manera razonable; y en las lides politicas
de América Latina asume una actitud totalmente contraria.
Oponerse a recibir los recursos financieros que el FMI puede
dar a los paises miembros es, sencillamente, un disparate.

Y le voy a decir més: cuando negociamos con el Fondo
enfrentamos la opinién de los burécratas de ese organismo
internacional, que eran por naturaleza gradualistas. En el
acuerdo del 29 de diciembre de 1958 logramos imponer
nuestro propio programa, que consistia en un sinceramiento
cabal de la economia nacional. Ese programa no era una
imposicién de los burdcratas internacionales, sino una impo-
sici6n de los hechos y las leyes econdmicas, a las cuales
debiamos respetar para sacar al pais de la crisis.

Para eso tuvimos que rever todo lo que se habia hecho en
el sector publico durante las conducciones ideolégicas mas
diversas; desde lo que habia hecho el grupo Pinedo en la
década del 30, que cre6 una constelacién de mecanismos
estatales para regular la produccién y descargar la crisis en
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las ’espaldas del pueblo, hasta 10" que se habia realizado en el
pgnqdo peronista, tanto en materia de estatizacién como de
ﬁJac1§’)n de precios y tarifas politicas.

Nl en el capitalismo ni en el socialismo el desarrollo es
posible sin la inversién. Y en un pais como el nuestro, donde
el sector publico titulariza mas de la tercera pa,rte del
producto bruto interno, la actitud estatal respecto de los
precios es decisiva a los fines del proceso inflacionario y a los
fines de la acumulacién y la inversién. Es decir, es decisiva a
los fines del desarrollo. .

' El man_tenimiento de precios politicos, que por otra parte
siempre tiene la contracara de un alto nivel de presién
tributaria o de emision sin respaldo, es un factor disgregador
del niicleo de la inversion. Lo prueba la dolorosa experiencia
de nuestro pais ~de los ultimos afios y aun del presente, ya
que hasta el momento ese problema no ha sido encarado’—. Y
lo prueba lo que hicieron Chile, en nombre del socialismo, y
Perti, en nombre de un hibrido populista. ’

Es fa!so el camino que siguen algunos paises que confun-
den el bienestar popular con la solucién temporaria y fugaz
de algupas manifestaciones de su crisis. No existe, no se ha
descubierto en el mundo ni teoria ni practica seglin la cual
de la nada}, o de la dilapidacién de los recursos, pueda salir
agymulacnén de riqueza, inversién y la consecuente eleva-
cion de las condiciones de vida y de trabajo del pueblo.

—-En el marco de los acuerdos con el Fondo y de lo que
usted llama “sinceramiento’ ;cudl fue el cuadro de medidas
tomadas por el gobierno de Frondizi?

~-Dejariios que las tarifas de los servicios publicos y los-
precios de los bienes que produce el sector estatal alcanza-
ran niveles compensatorios de los costos; y liberamos los

- precios del sector privado en forma amplia y consecuente

—sub'rayo esto porque ahora, no obstante la liberacién de los
precios, se lleva a cabo una politica tendiente a unificarlos en
el mye] Qe las empresas lideres, que por lo general son las
multinacionales— Y asi como liberamos los precios dimos al

: movimiento obrero la posibilidad de negociar libremente con

el empresario los niveles salariales.
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Estidbamos persuadidos, como lo estamos ahora, que no
hay otro camino posible que el de la consecuencia con _la ley
econémica. El precio de un bien o el salario, como precios de
la fuerza de trabajo, no pueden ser determinados por el
criterio mas o menos arbitrario de un funcionario. No puede
surgir de un ukase o de un decreto. El precio tiene que estar
determinado por el tiempo de trabajo que necesita la
sociedad para producir el bien y enviarlo al mercado. El
salario tiene que estar determinado por lo que necesita un
obrero, en las condiciones concretas del pais, para reprodu-
cir su actividad al dia siguiente, para gozar de un techo corn
su familia, para alimentarla, vestirla y brindarle los elemen-
tos indispensables de educacién, y esparcimiento.

Por eso es absurdo el criterio populista de congelar los
precios y aumentar los salarios nominales sin corresponden-
cia con los bienes y servicios disponibles. Y por eso es
igualmente absurda y antiliberal la posicién dg los liberales
que liberan los precios pero congelan los salarios. El merca-

do negro y los desajustes sociales son la consecuencia de-

esas actitudes que tanto se han reiterado entre nosotros.
—Ustedes adhirieron, por ejemplo, a la Ali.anza para el

Progreso, cuya filosofia es completamente ajena a la del

desarrollismo. No entiendo eso. :

—Nosotros fuimos precisamente los que hicimos la critica
més acerada de la Alianza para el Progreso, aunque la
hicimos desde una perspectiva que nada tenia que ver con
los slogans y la retérica antiimperialista totalmente desac-
tualizada y desvinculada de la realidad. Pero para aclarar su
inquietud, su suposicién de que existi6 una incongruencia, es
previo ubicar el tema en el contexto mas amplio de las
relaciones con Estados Unidos. -

Nuestro gobierno, y personalmente el doctor Frondnzy
tuvo una amistad entrafable y de enorme trascendencia
politica con el presidente Kennedy, que fue el autor de la
Alianza para el Progreso. Fue trascendente desde un punto
de vista bilateral, por la importancia que se daba entonces a
la Argentina en las decisiones de la Casa Blanca. Pero fue
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trascendpnte porque Kennedy, aun con serias fallas de
concepcion sobre la problemitica del subdesarrollo, fue uno
de los promotores mas fervientes de la coexistencia pacifica
y la desideologizacién de las relaciones internacionales, lo
cual constituye una de las claves de Ia viabilidad de los
procesos Qe desarrollo independiente en nuestros paises.

Es decir, con el gobierno de Kennedy habia una relacién
muy especial. No obstante, tanto el gobierno —que se lo hizo
saber oficialmente al presidente norteamericano- como el
mi(;leo de politicos e intelectuales de nuestro movimiento
sostuvo orgdnica y sistematicamente que la fil ,
Alianza para el Progreso era falsa. If:]lla se b:ssz:)lila :: ll:
dadjvosidad de Estados Unidos hacia los paises de América:
Latina, en el sentido de prestar ayuda en el campo social
entendiendo por esto la financiacién de hospitales, dé'
escyelas, etcétera. Nosotros planteamos que las condiciones
sociales sélo podian elevarse mediante el desarrollo y que
este suppnia un cambio en la estructura productiva, suponia
la ereccion de las industrias bdsicas y la construccicn de la
correspondiente infraestructura de servicios. Nos basdbamos
en las leyes de la ciencia social y en la experiencia histérica
que es tozuda e inteligente y no registra antecedentes de que;
un h(_)spital 0 una escuela hayan creado una fabrica: en
CambIO,. donde se instala una fdbrica es objetivaménte
necesario que exista una escuela, posteriormente la univer-

sidad, y los servicios sanitarios y asistenciales en todos sus
aspectos.

—4si, a la distancia, tampoco resultaban claras las
relaciones del gobierno de Frondizi con los lideres cubanos,

especialmente con Ernesto Guevara, a quien recibié Frondi-
zZi.

-Respecto de este tema ha existido, y en mérito de la
accion psicolégica mds pérfida llevada a cabo contra noso-
tros en el pais y en otros paises, un permanente equivoco.
Recuerde usted el caso de los documentos cubanos. Se litegé
a falsificar documentos y a orquestar una descomunal

"maniobra no sélo contra nuestro gobierno, sino contra el
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pais; y hasta no faltaron 6rganos de prensa que se hicieron
eco de esa burda falsificacién para atacarnos y empujarnos
hacia una decisién contraria a nuestra orientacién politica y
contraria al interés nacional. Esa maniobra tendia a simular

" una ingerencia inexistente y a acusarnos de complacencia y
debilidad. La prueba concluyente de la falsedad de los
documentos sirvié no sé6lo para destruir la maniobra; sirvi6
también para demostrar la falta de escripulos con que
actuaban nuestros adversarios. :

Nuestra posicién era muy concreta. Estdbamos, y esta-
mos, en total desacuerdo con el camino emprendido por los
lideres cubanos. Por un lado disentimos con la forma en que
plantearon el problema del desarrollo. Para ellos puede
resolverse con la produccién de aziicar y tabaco. Coincidian
en eso con nuestras capas dirigentes tradicionales, para las
cuales las carnes y los granos tenian asignados el mismo
papel. Nosotros oponiamos la ciencia econémica y la expe-
riencia histérica. En las condiciones del deterioro de los
términos del intercambio ese camino no conduce ni al
desarrollo ni a la afirmacién nacional, conduce a todo lo
contrario.

Si es cierto lo que nos ensefi6 el padre de la ciencia
econdmica, David Ricardo, la riqueza proviene del trabajo;
cambiar azicar y tabaco -o carne y granos-, que son
productos primarios, por bienes industriales complejos, con
mucho trabajo humano incorporado en forma de valor de
cambio, no puede resultar enriquecedor para los paises

" subdesarrollados, no los puede hacer pasar al estadio del
desarrollo.

Y por otra parte, ademds de esta diferencia de concepcién
doctrinaria, habia una diferencia politica fundamental. Noso-
tros creemos que cada pais puede darse el régimen politico-
social que desee, pero no admitimos que las revoluciones se
exporten, como pretendian los cubanos. Para nosotros los
procesos nacionales son intransferibles.

Ahora bien, establecidas estas diferencias, corresponde
analizar el conjunto del problema. La perspectiva del tiempo
hace bastante mds facil el andlisis, puesto que ahora Cuba
mantiene relaciones con la Argentina y se han afianzado la
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coexistencia pacifica y el pluralismo ideolGgico -lo que
nosotros advertimos como una tendencia fundamental en
sus comienzos, es hoy algo universalmente aceptado-. Es
decir, no era tan absurdo mantener relaciones con un
gobierno que se habia consolidado en su pais conforme al
derecho y a la pridctica de las relaciones internacionales.

Pero lo esencial en ese entonces era evitar que el caso
cubano saliera de los marcos del sistema hemisférico. Esa era
la posicién de nuestro gobierno y era la intima posicién de
Kennedy, con quien Frondizi habia tratado el tema. No le
hablo ya del hecho de que la radicalizacién de Castro se debe
en buena parte a rigidez del gobierno de Eisenhower. Aun
admitiendo que los cubanos de cualquier manera hubieran
llegado al punto que llegaron, era conveniente que La
Habana no entrara en el dispositivo de las relaciones
soviético-norteamericanas, en los tramos finales de la guerra
fria. Si eso no hubiera ocurrido, como ocurrié con la
expulsién votada en la OEA y de la que se abstuvieron la
Argentina y otros paises, se hubieran evitado las serias
complicaciones que sobrevinieron al aislamiento de Ia isla y
a su integracién a un dispositivo extrahemisférico.

Todo lo ocurrido después en el campo de la politica
mundial y hemisférica demostr6 que nosotros teniamos
razén. Cuando el general Lanusse se entrevist6 y mantuvo
relaciones especialmente cordiales con Salvador Allende y
cuando se restablecieron las relaciones con Cuba, para todos
fue evidente que la Argentina no se contaminaria por
mantener vinculos con los regimenes ideolégicos mas diver-
sos. Ya el clima existente en el pais y en las Fuerzas Armadas
no se prestaba a la tremenda accién psicol6gica que se lanzé
contra el gobierno desarrollista.

Respecto de la entrevista de Frondizi con el Che Guevara,
si aplicamos esa vision retrospectiva, resulta evidente que
fue un asunto carente de toda importancia. La crisis que se
provoco fue realmente grotesca y reveladora tanto de la
intemperancia como de la mala fe que reinaban entonces.
Ocurrié antes de la ruptura con Cuba y antes de que

Guevara emprendiera la aventura de exportar la revolucién,
que le costara la vida ~ocupaba el cargo de ministro en el
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gobierno de La Habana-. Y de todos modos era simplemente

un ciudadano argentino que pedia permiso al presidente
para venir al pais a visitar a un familiar enfermo. Era
imposible negarlo. Este sefior llegé al pais, fue trasladado por
hombres de las Fuerzas Armadas a la Casa de Gobierno y el
doctor Frondizi lo recibié y naturalmente convers6 con él. Y
las Fuerzas Armadas conocieron en forma prolija y total el
itinerario de Guevara, quien no demordé en dejar el pafs. De
la conversacién con Frondizi no surgié sino un enfrenta-
miento doctrinario, entre dos posiciones opuestas: la del
castrismo y la del desarrollismo argentino. El planteo que se
hizo a propésito de ese acontecimiento nimio, natural en
cualquier pafs civilizado, fue una de las tantas piedras que se
nos pusieron en el camino. Los golpistas, para hacer eso, si
no habia una excusa la inventaban.

—¢Se pudo evitar el derrocamiento de Frondizi? ;Habiq
informes que aseguraban, equivocadamente, el triunfo de la
UCRI en Buenos Aires?

—-Su pregunta parte del supuesto de que el derrocamiento
de Frondizi se debi6 a los resultados electorales, lo cual no es
exacto. Nosotros, en esas elecciones, le ganamos al peronis-
mo en la Capital Federal y en varias provincias, como en el
caso de Santa Fe, y el triunfo de la lista peronista en el total
de distritos fue por un escaso margen. Es evidente, no sélo
que el gobierno nacional podia gobernar con situaciones
provinciales en manos del peronismo, sino que tenia una
base electoral sélida y ampliable en la medida que ya
maduraba el programa de desarrollo.
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El acuerdo del 73

~Perén llegaba a acuerdos sin esforzarse mucho. El del 58

* fue traicionado por los “otros”, pero el del 73 por el propio

Perén que después de firmar con ustedes el documento La
unica verdad es la realidad apoy6 el programa de La Hora
del Pueblo y el Gran Acuerdo Nacional; ustedes armaban un
frente que Perén iba desmoronando y asi, todo pareceria
indicar que la tactica del desarrollismo dependia de pactos
efimeros y de circunstancias aleatorias que, en definitiva,
debilitaban la estrategia.

~Yo podria contestarle que al peronismo no le fue bien
con el abandono de la estrategia ‘frentista. No obstante,
tampoco es exactamente como usted dice. Existieron si
factores de incomprensioén politica, pero también condicio-
namientos objetivos.

Hemos hablado de la precariedad del Frente del 58, en
razon de circunstancias externas a nosotros —la proscripcién
y el clima cerradamente antiperonista en los restantes
sectores politicos y en las Fuerzas Armadas-. El de 1963 fue
fugaz, porque el gobierno tenia decidido dar el poder a los
radicales y lo proscribi6, aunque también es cierto que Perén
lo promovié sin mucha conviccién y los Gnicos que lucha-
mos hasta tltimo momento por darle contenido organico
fuimos nosotros. Finalmente vino la tercera tentativa, la que
usted menciona, la de 1973. Pero antes de admitir o rechazar
su apreciacién sobre la actitud de Perén es indispensable un
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analisis de todo el proceso previo que llevé a la elaboracién
del documento -La tinica verdad es la realidad y la
constitucién del FREJULL o

Usted ha citado a La Hora del Pueblo y al Gran Acue;@o
Nacional, dos expresiones del acuerdismo, como concepcion
opuesta al frentismo, que nacieron durante un proceso tan
contradictorio como el que correspondié al ultimo tramo de
la Revolucion Argentina.

—Ustedes estaban en contra de la convocatoria a eleccio-
nes que dispuso Lanusse.

_Efectivamente. Estabamos persuadidos, como lo esta-
mos ahora, que la crisis de la partidocracia de 1966 era
irreversible; estabamos persuadidos que de ella no saldria
una solucién a los problemas de la Argentina y que ofrecia
falsas opciones, todas las cuales conducian a un mismo
punto: el statu quo. Creo que los hechos nos dieron la razon.

—Pero también se oponian a la politica econémica, en
especial, del gobierno de la Revolucion Argentina.

—Si, porque esa politica contrariaba los fines fife cambio de
estructuras que determinaron el movimiento militar de 1966.

_Pudo haber sido ejecutada por la partfd_qcracia.
Por eso nosotros haciamos el analisis del proceso en dos

planos, el plano del gobierno y el plano de la revoluciép, y
veiamos c6mo el gobierno se iba alejando de la revoluc!én.
Nuestra propuesta era que ne se homologara esa separacnc’?n,
ese fracaso si usted quiere, con una convocatoria a eleccio-
nes. Nosotros queriamos que se pusiera en marcha la
revolucién y que recién cuando las medidas de fondo
fundamentales estuyieran en ejecucién se convocara a elec-
ciones; queriamos que las elecciones fueran producto del
éxito y no del fracaso de las Fuerzas Armadas. S6lo en esas
condiciones hubieran cambiado las relaciones de fuerzas y
las falsas opciones hubieran sido reemplazadas por una
democracia efectiva, idénea para resolver los problemas y no
para entretenimiento de los politicos tradicionales.
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Sin embargo ocurrié todo lo contrario. La politica de
Krieger Vasena y todos sus sucesores muiltiplicé la violencia
y creé una profunda desazén en el pueblo, al punto que
cuando le propusieron la “institucionalizacién” —se lo propu-
sieron, subrayo, ya que esa idea no surgi6é de abajo- la vio
como una tabla salvadora. Después comprobaria que la tabla
no era de madera sino de plomo, pero ante la frustracién de
la promesa revolucionaria la partidocracia logré sembrar la
idea de que las elecciones eran “la salida”.

Nosotros habiamos advertido ese riesgo mucho antes de
que un balbinista fuera ubicado en el Ministerio del Interior
para pilotear el proceso eleccionario. Y haciamos lo que
estaba a nuestro alcance para que el proceso volviera a su
cauce originario, para que la perspectiva de cambio abierta
en 1966 se desenvolviera hasta sus tltimas consecuencias,
para que las Fuerzas Armadas volvieran a sus cuarteles y sus
bases una vez cumplidos plenamente los objetivos que se
habian fijado y no como quien quiere dejarle a otro una
brasa caliente. Entendiamos que eso era de trascendencia
fundamental para las Fuerzas Armadas y para el pais en su
conjunto.

Para ello, ademas del hecho de que en el gobierno se
habia encaramado un equipo contrarrevolucionario, veia-
mos otra dificultad. Una dificultad mas importante, pues, si
bien los equipos podian cambiarse, esta otra impedia que se
percibiera la necesidad de ese cambio y, mas ain, del cambio
de politica. Y ella era la inautenticidad de las conducciones
de ciertas organizaciones gremiales.

Precisamente el agotamiento de la partidocracia se debe
a que los politicos tradicionales divagan sobre los problemas.
No tienen contacto con la realidad. No son representativos.
Y precisamente un esquema de poder militar puede hacer
posible el surgimiento de mecanismos mdas genuinos de
representacién de las aspiraciones colectivas. Pero lo que
ocurria entonces es que Krieger Vasena y sus sucesores,
ademaés de que no representaban la opinioén de las Fuerzas
Armadas, habian logrado anestesiar los mecanismos de
trasmision de las inquietudes sociales. Y ello impedia poner
verdad en el proceso.
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La dirigencia sindical encabezada por José Rucci y la
dirigencia empresaria encabezada por José Gelbard asumian
todo tipo de compromisos en lugar de enfrentar al Plan
Krieger Vasena, que castigaba por igual a obreros y empre-
sarios. El Ministerio de Economia, el Ministerio de Bienestar
Social y el Ministerio de Trabajo eran dadores de prebendas
o instrumentos de negociacién y compromiso incompatibles
con el proceso revolucionario. Algiin miembro de las Fuer-
zas Armadas pudo haber pensado que estos funcionarios los
ayudaban, que era positivo enfriar de cualquier modo los
reclamos porque de esa manera se gobernaba con mayor
comodidad. Pero en realidad ese criterio de prohibir las
genuinas protestas sociales o de disuadirlas comprometiendo
a los dirigentes produjo un resultado totalmente negativo.
Impidi6 que las Fuerzas Armadas pulsaran la verdadera
situacién y le pidieran rendicién de cuentas a esos altos
funcionarios y al gobierno mismo; e hizo, en consecuencia,
que se fueran aislando del pueblo. El plano del gobierno se
fue separando mas y mas del plano de la revolucion y el pais,
naturalmente, dej6é de identificar al gobierno con la perspec-
tiva revolucionaria que habia visto con optimismo en 1966.

Esto explica el hecho de que nosotros hayamos estado en
contra de la convocatoria a elecciones. Queriamos que se
cambiara esa politica dentro del proceso y para salvar el
proceso.

Pero ademads esto tiene que ver con las relaciones con
Perén, de las que estdbamos hablando, y con los hechos que
condujeron al Frente de 1973,

Yo por esa época lo visité varias veces en Madrid y
mantuve una profusa correspondencia con él. Nuestra rela-
cion estaba, después de todos los acontecimientos que
habiamos vivido, en un alto nivel de simpatia personal y
respeto reciproco. No obstante, teniamos dos épticas frente
al proceso militar. Manteniamos el mismo enfoque progra-
matico, en el cual habiamos llegado a un acuerdo hacia ya
mucho tiempo, pero en las cuestiones estratégicas y tacticas
el entendimiento se hacia muy trabajoso.

Per6n habia visto con muy buenos ojos el derrocamiento
del gobierno radical. Tenia opiniones muy peyorativas sobre el
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periodo 1963-1966 y consideraba que habia llevado al pais a
un atascamiento politico del que debia salir. Y en los
comienzos del nuevo gobierno, aun cuando mantuvo una
actitud expectante, admitio el analisis que yo le hice sobre la

_evolucién que deberia seguir el proceso revolucionario.

Luego, cuando la politica econémica comprometia mas
claramente esa evolucién, le expuse mi inquietud sobre la,
actitud de los dirigentes de las organizaciones sociales. Me
preocupaba especialmente la posicién del movimiento obre-
ro, puesto que el compromiso de Gelbard era de importancia
relativa. Gelbard controlaba el aparato formal de la CGE,
pero los empresarios igualmente se manifestaban ante la
politica econémica: entidades representativas no afiliadas y
otras que, pese a estar afiliadas, eran consecuentes con las
bases tenian actitudes de independencia con respecto a la
central gelbardista. La actitud de Perén era importante, pues
era en el movimiento obrero donde tenia indudable influen-
cia.

A mi juicio los dirigentes sindicales debian decirle franca-
mente a las Fuerzas Armadas: “Sefiores, la situacién econé-
mico-social es muy negativa, las bases no pueden soportar
esta politica y se verdan empujadas hacia la violencia o hacia
el abandono del consenso que inicialmente dieron al actual
proceso. Ustedes, para que este proceso se salve deben
cambiar drasticamente la orientacién econémica y dar las
soluciones de fondo que reclama la clase obrera y el pais”.
Yo estaba persuadido, y lo estoy atin, de que esa actitud,
planteada con la mayor firmeza, aunque inicialmente resul-
tara molesta, habria sido de una gran ayuda para las Fuerzas
Armadas y habria salvado el proceso. Les habria mostrado el
camino, les habria evitado entrar en el callején sin salida que
los obligé a revivir la partidocracia y a abrir las puertas al
doloroso proceso que se inici6 en 1973,

Las Fuerzas Armadas no son antiobreras, todo lo contra-
rio, y la percepcién de esa realidad les hubiera hecho
desechar los consejos de los “expertos”, tipo Krieger Vasena,
y hubiera resultado mis esclarecedora que todos los docu-
mentos y discursos que podiamos hacer nosotros. Desde el
punto de vista de los dirigentes obreros esa era la verdadera

79

www.desarrollismo.org



politica que debieron hacer.

Yo se lo expuse a Per6n y alli estda documentado en un
libro que contiene nuestra correspondencia, publicado en
septiembre de 1975 por Ramoén Prieto*. Sin embargo é]
prefiri6 no jugar su influencia en este tipo de directiva,
preferia mantener sin conflictos sus vinculos con los dirigen-
tes a los fines del eventual proceso electoral. Y eso, parado.-
Jicamente, no ocurriia porque su posicién fuera de no hostigar
al gobierno y a las Fuerzas Armadas. Al contrario, como
surge de esa correspondencia, era yo quien argumentaba en
favor del proceso de las Fuerzas Armadas. La diferencia
sobre esto tomé estado publico cuando él propuso el
FRECILINA, el Frente Civico de Liberacién Nacional; noso-
tros le objetamos el caracter de “civico”, que entrafiaba una
concepcién antimilitarista del Frente.

El preferia hostigar a fin de forzar la salida electoral, por
eso no veia con malos ojos ciertos atentados, aun cuando
discrepara con los fines. Yo, en cambio, le proponia poner en
marcha a la alianza de clases y sectores sociales, le proponia
desnudar de ideologismo a las organizaciones gremiales y
hacer que las reivindicaciones de los obreros y de los
empresarios concurrieran en un punto: el cambio de politica
econdmica que salvara al proceso revolucionario.

Fijese, hay una gran diferencia. El hostigamiento con
cualquier medio oscurece el problema y motiva una reaccién
y una represion indiscriminada. Sirve para que se piense en
buscar una salida y no una soluciéon. La accién coordinada
de las clases y sectores sociales, por el contrario, ilumina
todo el problema. Nadie puede confundir a 6 millones de
obreros y a un milién y medio de empresarios con una célula
extremista. Esa accién hubiera‘sido una forma efectiva de la
alianza de clases y sectores sociales, y lejos de terminar en
un enfrentamiento hubiera terminado en una integracion
con las Fuerzas Armadas. El movimiento nacional, después
de los cambios que eran imprescindibles, hubiera aparecido
como respaldo del proceso titularizado por nuestros hom-

Ramoén Prieto: Correspondencia Perén - Frigerio, 19581973 , Edito-

rial Macacha Giiemes, Buenos Aires, 1975.
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bres de armas. Y se hubiera evitado lo que ocurri6, esa
cadena de desencuentros que devolvié a las Fuerzas Arma-
das a sus cuarteles en medio de tremenda frustracion y
entregé el poder a una coalicién de peronistas y radicales
partidocriticos, ya que esa fue la realidad de mayo de 1973 a
pesar de la subsistencia formal del Frente.

—Precisamente, mi pregunta era sobre el papel de Peron
en el desmoronamiento del Frente del 73.

-Si. Pero la explicacién tiene que ser necesariamente
compleja, y tiene que abarcar, como le decia, el periodo de la
Revolucién Argentina. Yo podria contestarle sencillamente
con una anécdota, que después le relataré, reveladora del
estado animico de Perén y del cerco que se habia tendido en
torno de €l, pero eso no iluminaria toda la riqueza y
complejidad del proceso que estamos analizando.

En el curso de esa discusién con Perén, a veces directa, a
veces epistolar, sobre el rol de las Fuerzas Armadas y la
lucha por rescatar el proceso, aparecieron la Hora del Pueblo
y el Gran Acuerdo Nacional, mencionados en su planteo del
problema. Y aparecieron cuando, pese al compromiso de la
dirigencia gremial, el pueblo estaba jaqueando a la politica
econdémica kriegerista, estaba poniendo verdad en el proceso
politico. Aparecié porque su propdsito era hacer naufragar la
perspectiva revalucionaria de las Fuerzas Armadas.

La Hora del Pueblo fue facilitada por los grupos de
economistas del peronismo —verbigracia, Antonio Cafiero y
Alfredo G6mez Morales—, por la dirigencia sindical ubicada
totalmente de espaldas a las bases y por Paladino, que cada
vez era menos amigo de Per6n y mas amigo de Lanusse y de
Balbin. Para los radicales era una fiesta plantear el retorno al
comité con apoyo peronista y controlar el Ministerio del
Interior desde donde “manejarian” el proceso electoral.

Nosotros nos opusimos rotundamente. Algunos nos pre-
guntaban, ;cé6mo no entran en La Hora si esta “todo” el
pais? No entramos porque discrepibamos frontalmente con
su programa y con sus propositos, y porque no estaba todo el
pais sino sus grupos dirigentes irrepresentativos. No estdba-
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mos de acuerdo con el estatismo y el populismo, no
estabamos de acuerdo con una salida electoral que frustrara
la revolucién y no nos importaba aislarnos de los dirigentes
porque ellos se aislarian aun mas del pueblo.

Y fracasada La Hora del Pueblo, pese a los aparentes
buenos auspicios, se intent6 el Gran Acuerdo Nacional. Con
la misma metodologia y con los mismos personajes, inclu-
yendo ahora en un papel més activo a la direccién de la CGE
y al sefior Gelbard. Este se esforzaba por consolidar un
programa formalmente nacido de la direccién de la CGT,
pero en realidad inducido por la direccién de la CGE y
santificado por Balbin y Lanusse.

-Y por Peron...

-Y por Peron, relativamente. Recuerde que justamente a
fines del 71 y principios del 72 es cuando Perén comienza a
plantear el tema de La unica verdad es la realidad con lo
cual descoloca a los politicos tradicionales y hace poner la
cara larga a los dirigentes sindicales del peronismo, que se
encontraron con un Perén capaz de reaccionar frente a sus
maniobras.

En la actitud de Perén habia dos aspectos:

Uno era que no estaba muy en claro sobre el curso del
proceso revolucionario; queria hostigar y conseguir una
convocatoria a elecciones. A esos fines la Hora del Pueblo
era un instrumento del cual él se vali6 sin preocuparse por

los aspectos programadticos; pero tampoco asumioé comprg-

misos personales y directos. Mas bien lo dejaba hacer a
Paladino, aun cuando estaba al tanto de que el entonces
-delegado repartia sus lealtades. En realidad, en esta cuestién
electoral él tenia ideas propias que queria imponer —igual-

mente inconducentes a los fines de la politica de fondo, pero.

distintas de las de Balbin y Lanusse.

El otro aspecto de su posicion era de orden programadtico.
En esto, en el catdlogo de medidas que habia que adoptar,
concordaba con nosotros. Aunque no era muy consecuente
en ajustar las acciones estratégicas y tacticas a lo programa-
tico, en esta materia tenia una posicién distinta al liberalis-
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mo de izquierda de los radicales y de los propios economistas
del peronismo, a los cuales trataba con mucha frialdad.

-Usted lo ve a Perén en Puerta de Hierro y avanza en
conversaciones que terminan en el documento La tinica
verdad es la realidad.

-Si, y ese es el tnico documento de fondo que lleva la
firma de Perén durante todo ese periodo. Es el inico para el
quie no uso6 delegados.

En las reuniones de Puerta de Hierro analizamos la
situacion de la empresa nacional, de la economia nacional en
su conjunto y de la situacién del movimiento obrero. Esto es
1o que llevé a que Perdn replanteara la estrategia y la tactica
y a que elaborara ese documento.

No se llegp a ese punto por la carga doctrinaria del
peronismo. Perén era un profuso difusor de ideas politicas y
sociales no siempre coherentes entre si, y antes que nada era
un gran difusor de objetivos tacticos. La prueba esta tanto
en su éxito como en el hecho de que muerto €l, y estando
atin en vida durante su ultimo gobierno, el peronismo no
logro coordinar una politica capaz de sacar al pais de la crisis
pese a su enorme ascendiente en las masas.

Pero, le repito, en cuanto al aspecto programadtico estaba
mas dispuesto a concordar con nosotros, desde 1958, que con
cualquier otro interlocutor. Y en febrero de 1972, cuando se
elabora La tinica verdad es la .realidad, se decidi6 a hacer
un ajuste entre el programa y la estrategia y la tactica. En
ese documento se define a la crisis argentina como una crisis
\de fondo, y ello determina que en el planteo, las soluciones
estructurales y coyunturales sean una unidad.

Esto Perén lo plantea sin retaceos, al punto de determi-
nar las prioridades y las soluciones con una éptica concor-
dante con el pensamiento desarrollista.

Puedo leerle algunos parrafos que es util recordar. No lo
voy a agobiar leyéndole toda la parte del diagnéstico, pero
podemos ver algunos puntos del capitulo de soluciones
propuestas por Perén en el documento. Por ejemplo: “La
ereccién en el pais de las industrias siderometaltirgicas (a
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ir de la produccién de arrabio), productos de la quimica
z::talda y pet‘r)'oquimica, la celulosa y el papel y el autoabaste-
cimiento de petrdleo y carbon”. Y otro parrafo, c‘l‘ue es una
bofetada al populismo, donde Per6n propone: “Reduccién
drastica del déficit de las empresas gel Estado y el aparato
burocrdtico improductivo, cuyo peso Se descarga actualmen-
te sobre las espaldas del pueblo trabajador y de las empresas
argentinas, agobiados ambos por el grave endeudam:gntc_; y
la presion tributaria, factores estos que juegan como inhibi-
torios de la produccion”.

i to no lo
—A tal punto que se ha dicho que el documgn
escribio Pe?én sino usted, que lo llevaba en el bolsillo cuando
lleg6 a Puerta de Hierro.

—No es cierto. El documento fue el producto de una larga}
discusion entre dos personas abog:adas, en ese momento,’ a
andlisis de una dramadtica situacién nacional y que tenian

tras de si coincidencias logradas en 1958 y 1963. Se dijo eso

para enterrar el documento en el olvido; precisamente
porque iba a contramano del interés de la partidocracia, dg la
burocracia sindical y empresaria y de la alta conducci6n
militar de entonces, embarcada ya en el Gran Acuerdo
Nacional. ) '

El documento, junto a formulaciones muy semejantes a

las nuestras tiene un estilo literario que inconfundiblemente .

es de Perén. Pero, de todos modos, no es légico suponer que
yo podia imponer a Perén ese _documen_to <':ontra todg esa
marea acuerdista -y cuando viajaban emisarios del’gc.)blerno
del general Lanusse-. Le aseguro que poderes magicos (rili(;
poseo. Conmigo, en esas condncnqnes, gl docy_mento no po
sino ser el producto de una coincidencia politica efectlv_a,. d
Nosotros sosteniamos, y sostenemos, que en una crisis de
fondo, los problemas de coyunt‘ut.'a' y estructura deben ser
encarados como una unidad indivisible. Y con un prograr(;\a}
de soluciones prioritarias entre las cgales los problemas de
déficit del sector publico fueran conmderadqs en su tre(tjnerll-
da gravedad, y donde naturalmente estuvieran los de la
estructura; esto es, la necesidad de sustituir importaciones,
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de producir con obreros Yy empresarios argentinos lo que
insume nada menos que el 75 por ciento de nuestra
decreciente capacidad de compra en el exterior,

Se coincidié en eso después de discusiones que llevaron
no menos de cien horas, en las que Perén expuso sus puntos
de vista y yo los del desarrollismo, El resultado fue La tnica
verdad es la realidad y, con independencia del hecho de que
luego fue abandonado, cualquiera advertira que siguen
siendo vilidas sus principales proposiciones y sobre todo la
metodologia con la cuai se examina la crisis que, por lejos, es
la més grave de la historia argentina en tanto nos acerca
como nunca al punto de la desintegracion nacionat.

—¢ Qué ocurrié después con la constitucion del Frente?

-Bueno, La inica verdad es la realidad fue el
documento-convocatoria para la constitucién del Frente.
Por él, como le dije, Per6n dio la espalda a La Hora del
Pueblo y eligi6 el camino del Frente.

Nosotros habiamos clamado por que el pais no volviese a
la partidocracia, por que no volviese a 1966, Habiamos dicho
a Peron,-a los dirigentes sindicales y a las Fuerzas Armadas
que las elecciones no eran el camino; habiamos dicho que
antes habia que poner en marcha la revolucion, satisfacer la
expectativa popular que habia suscitado el pronunciamiento
militar de 1966. No creo que hayamos ahorrado esfuerzo, ni
que hayamos puesto poca fuerza de conviccién en nuestra
prédica. Pero las condiciones politicas orientaron el proceso
hacia la falsa salida.

Gravitaron en ello la influencia creciente de las corpora-
ciones multinacionales, para quienes las elecciones eran el
gatopardismo que les convenia —cambiarfa la formalidad
institucional, pero no la politica de fondo—; y gravité la.
excitaciéon de la partidocracia por volver a ocupar las
posiciones de gobierno, por repartirse bancas, gobernacio-
nes, ministerios, etcétera. El pueblo ya habia descreido de
€so, en 1966, pero la crisis determiné que la apariencia_de un
cambio fuera vivida como preferible a esperar un cambio
real dentro del proceso revolucionario. Sobre todo por el
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hecho de que en esa perspectiva estaba Per6n, cuya figura
era tan cara al sentimiento de las masas. En suma, la marea
electoralista creaba condiciones politicas nuevas. Ya no
habia alternativas: participar del proceso electoral o auto-
marginarse.

No podiamos automarginarnos. Si las nuevas condiciones
objetivas no dejaban margen para crear un movimiento
nacional destinado a rescatar el proceso militar, teniamos
que luchar por la reconstruccién del Frente electoral. Aun
cuando ellas no eran muchas, como habiamos advertido
desde el comienzo al sefialar la inconveniencia de un
comicio realizado en esa situacion de frustracién revolucio-
naria.

Establecimos, si, dos autolimitaciones:

La primera fue no admitir un programa ajeno a nuestros
principios y a nuestra- doctrina. Y en esto no hicimos
concesiones, no por debilidad como usted decia la primera
vez que nos reunimos para estas conversaciones, Sino
porgue nunca las hemos hecho. Siempre hemos sido flexibles
en la tactica, pero no en materia doctrinaria. La desfavorable
relacion de fuerzas tenia que ver con la segunda autolimita-
cion.

Y la segunda fue que no pediriamos ni aceptariamos
ningin cargo en el gobierno, a partir de que se hacia
evidente que no podriamos gravitar sensiblemente en la
conduccion. Eso nos daria autoridad moral para denunciar,
como lo hariamos después, las desviaciones a la linea
frentista.

Con todo usted podré preguntarme: ;por qué entraron en
ese Frente tan precario? Ya le dije, no podiamos automargi-
narnos; la politica no se hace por razones estéticas y no
podiamos renunciar a la lucha, a la posibilidad —aunque sea
una entre mil- de corregir después el rumbo. Pero puedo
agregarle la razén decisiva: No participar del Frente era
abrir una brecha que nos separaria de las masas entusiasma-
das con la perspectiva de 1973 —entusiasmo que compartia
sin excepciones todo el pais menos nosotros-. Teniamos que
hacer junto a ellas la experiencia para no marchitar la
posibilidad futura de resurreccion real del movimiento
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nac10na}l. Eso no era oportunismo, puesto que no habiamos
renunciado a nuestro programa y no habiamos pedido ni y
puesto de funcionario de tercera categoria. Y no Io serf:
porque ma;cariamos una por una las desviaciones del
goblerpo. Si no se prod ucian, mejor; si se producian como
ocurri6, sehalariamos el camino Yy acompafiariamos si’em r
alas masas, que también se irian alejando, pre
8{ asl procedimos. Apenas lanzado el Plan Gelbard fuimos
!os unicos que denunciamos su esencia reaccionaria y lo
1Qent1fxcamos con el Plan Krieger Vasena, como corresgon-
dl?.'Luego nuestra posicién consta en diversos documentos
criticos, que se fueron haciendo mas duros cuando mayores
eran las desviaciones; hasta que formalizamos la inexistencfi;a
del FREJULYI, y hasta que en un documento denunciamos el
t’ot.al agotamiento del proceso institucional. Fuimos los.
unicos que no pedimos esperar cinco minutos mds ante la.

politica populista que estaba haciendo :
pedazos. caer al pais en

—¢ Ustedes se oponian al retorno de Perén al pais?

—Nosotros, que consideramos en todo momento la necesi-
dad de que el peronismo, como continente de la mayor parte
de lg clase obrera, estuviera incluido en cualquier solucién
p().litlf:a., no omitimos oportunidad de dejar a salvo los
principios. No nos prestamos a formar el coro retornista, que
muchos formaron por exitismo Yy otros para complicar el
proceso y desviar el curso revolucionario. El retorno de
Peror}, en las condiciones que he descripto, y en las que
efectivamente se produjo, era evidentemente inconveniente
para la marcha de la revolucién nacional.

Yo se lo dije directamente a Perén con mucha franqueza.
Y por suerte mi opinién ha quedado documentada en una
decl_aracuin que hice a la revista Confirmado el 7 de
povxegnt_)re de 1972, diez dias antes del regreso del jefe
Justicialista. Le dije: “Usted no puede venir al pais en estas
condjciones. Puede hacerlo como consecuencia del proceso
de liberacién que se desarrolle en la Argentina, pero su
regreso no puede ser un prerrequisito. En estas condiciones
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va a obtener un resultado exactamente contrario de lo que
se proponen quienes auspician sinceramente esta venida
prematura. No puede venir, salvo que esté dispuesto a
alienarse a las exigencias de un compromiso politico, en
cuyo caso va a castrar de todo contenido revolucionario al
movimiento de los trabajadores y al propio movimiento
peronista”.

Se lo dije de la misma manera que piblicamente le
deciamos al general Lanusse: “Usted, en nombre de las
Fuerzas Armadas que en 1966 interrumpieron el proceso
institucional para hacer una revolucién, no puede decirle
ahora a los 25 millones de argentinos que el problema
consiste en la institucionalizacion. El problema consiste en
producir el cambio de estructuras econémicas, sociales y
politicas al que se comprometieron las Fuerzas Armadas en
1966; el comicio no es un fin en si; serd un error convocar un
comicio en el que la masividad del voto peronista no se va a
transformar en una expresién genuinamente democratica,
va a entrar en un mecanismo de opciones manejado desde
afuera, por intereses ajenos a la Nacion, y el resultado serd
totalmente contrario al que se pretende”.

Fue un periodo de tremendos desencuentros, de tremen-
dos errores. Un periodo del que ahora, cuando nuevamente
las Fuerzas Armadas son titulares de una expectativa de
cambio, se puede extraer grandes ensefianzas.

- Qué ocurrié cuando Per6n vino al pais? Me imagino
que habrian existido nuevas conversaciones, que ustedes
habrdn intentado neutralizar la influencia de Gelbard y
reflotar el documento La tinica verdad es la realidad.

—Naturalmente que hicimos todos los intentos posibles. Y
creo que a esta altura de la conversacién quedard contesta-
da su pregunta sobre el papel de Per6n en el desmorona-
miento del Frente. Vamos a ver, hasta dénde es posible
hacerlo, el aspecto subjetivo de la cuestién, naturalmente
menos decisivo que esa carga de hechos objetivos ya
analizada y determinante de que el Frente quedara construi-
do sobre cimientos de arena movediza.
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Nosotros primero habiamos llevado una carga muy
grande para quitarle al Frente el contenido antimilitarista, y
logramos convertir al FRECILINA en FREJULIL Luego, una
vez Peron en la Argentina, debimos enfrentar una maniobra
tendiente a cambiar el programa acordado con Per6n y
documentado en La tinica verdad es la realidad.

Se habia creado una comisién para redactar la Platafor-
ma Electoral del FREJULIL y en ella tanto los amigos de
Campora como ciertos “sellos” que integraban ‘el agrupa-
miento, trataron de imponer un documento contrario al
acordado con Perén, de corte izquierdista y populista. Como
los “sellos” tenian un voto, igual que el representante del
MID, les parecié6 muy facil. Sin embargo, la maniobra no
result6. Isidro Odena, que luego seria diputado nacional e
integraba la comisién redactora en nombre de nuestro
partido, fue a ver a Per6én con un mensaje mio: “Nosotros no
aceptaremos que se cambie en un solo punto lo acordado
respecto del programa”. Ante ello, Perén le dio instrucciones
precisas a Campora, quien no pudo mis que rumiar su
descontento contra el desarrollismo, y la Plataforma Electo-
ral se redacté en base a un proyecto que elaboramos
nosotros en concordancia con el documento La tnica
verdad es la realidad.

Esa fue, como le digo, la Plataforma Electoral del Frente,
la que se registré como tal ante la justicia electoral y la que
fue votada en las urnas por 7 millones de argentinos.
Naturalmente, como usted sabe, el plan que se ejecuté en el
gobierno fue exactamente lo contrario; fue el programa de
La Hora del Pueblo, el de los vencidos en el comicio. No en
vano el radicalismo fue el mas consecuente defensor del Plan
Gelbard en el Parlamento y no en vano el critico mis
consecuente fue el desarrollismo.

En cuanto a si hicimos algo para neutralizar la influencia
de Gelbard, para evitar lo que después se hizo en el gobierno,
debo decirle que con Perén es poco lo que pudimos hacer. Yo
lo entrevisté en su casa de la calle Gaspar Campos, en Olivos,
y traté de llevar una discusién a fondo. Pero inmediatamente
me di cuenta que era imposible repetir nuestros debates de
Puerta de Hierro. Era un Perén distinto, con una actitud
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animica distinta y totalmente rodeado.

Y sobre esa entrevista creo que debo revelarle una
anécdota. Es muy triste, por referirse a un lider amado por
las masas, pero completa el analisis que hemos realizado y
ayuda a conocer la verdad histdrica: cuando me iba de la
casa, al despedirme, Perén intent6 darme el nimero del
teléfono directo a fin de acordar un nuevo encuentro y
proseguir ese didlogo evidentemente inconcluso. A su lado
estaba Lépez Rega, que lo seguia como una sombra; y
cuando vio el gesto levant6 la voz, y en un tono de jefe, no
de secretario, dijo que no habia tal teléfono. Per6n sali6 del
paso con uno de sus habituales guifios, que esta vez me
resulté estremecedor, y me dio el numero general. El
nimero de un aparato que €l nunca atendia personalmente y
que estaba bajo el estricto control de Lépez Rega.

La edad y la enfermedad del jefe justicialista hicieron
posible eso. Conservaba su inteligencia y su astucia de
siempre, pero tenia aniquilada la voluntad, como pudieron
comprobarlo sus médicos. Esa era otra razén determinante
de la inconveniencia del retorno en las condiciones de la
Argentina de entonces. En Madrid, los profesionales que lo
atendieron le habian dicho que no debia volver y su entorno
influy6 mucho para que desatendiera ese consejo a fin de
hacerle la sucesién en vida.

Perén, en Roma, poco antes de venir, hizo una severa
critica a Gelbard ante testigos, en una comida cuyas
alternativas trascendieron mucho en los circulos politicos de
la Argentina. Su designacién, que inicialmente lo convirtié
en una especie de superministro, no estaba inicialmente en
los planes del jefe justicialista. Fue acordada entre el propio
Gelbard y L6pez Rega. No sé c6mo se logré el acuerdo entre
ambos, aunque me lo imagino porque sé c6mo se hacen estas
cosas en los paises que estdn en la mira de las corporaciones
multinacionales.

La asociacién consistia en que Gelbard trazaba la politica
fundamental y aportaba contactos y equipos de gobierno,
mientras Lopez Rega arreglaba la relacién con Perén. Era
una asociaciéon operante aun cuando uno comandaba bandas
fascistas y otro jugaba un papel de “izquierda”. Y persisti
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mas alla de la renuncia de Gelbard. En esa época cambiaron
los términos, dado que con la muerte de Per6n habia
aumentado la influencia de L6pez Rega, pero en lo esencial
se mantuvo, tal como lo prueban las declaraciones hechas a
la justicia por la viuda de Perén. El ex ministro de Economia
seguia dando consejos y manejando resortes del poder.

En cuanto a nuestra accién para neutralizar el Plan
Gelbard, después de aquella reunién en la casa de la calle
Gaspar Campos, tuvo un caracter exclusivamente publico.
Fuimos los censores mas tenaces y acerados, en esas
posiciones y documentos de los que le hablaba recién.

-Usted afirma que Gelbard hizo la misma politica de
Krieger Vasena en tanto ambos adoptaron medidas similares
Y a su juicio expresaron los intereses de grupos multinacio-

‘nales. A esa politica usted la califica de populista. ;Cémo

debe entenderse-esto?

-Si, si, efectivamente, era populista, como lo es, en un
gran conjunto de medidas, la politica del ministro Martinez
de Hoz. El populismo es la mentira respecto de lo que
conviene al pueblo. Una cosa es una politica nacional y
popular, que es indivisible —si se dice popular y no es
nacional, no es tampoco popular; si es nacional, es necesaria-
mente popular aunque sea impopular en su aplicacién
inmediata—; y otra cosa es lo que hicieron el sefior Krieger
Vasena y el sefior Gelbard o lo que hace el seiior Martinez de
Hoz, mistificando la realidad, diciendo que la economia
argentina es basicamente sana y en consecuencia no adop-
tando las medidas de cambio de estructura y las rigurosas
medidas de saneamiento que son indispensables.

El seficr Gelbard era populista, porque congels los
precios y enrarecic el clima econémico con precios y tarifas
politicas, pero también inicialmente congel6 los salarios, ya,
que en el fondo eso era “el pacto social”. Krieger Vasena y
Martinez de Hoz congelaron los salarios y a la vez mantuvie-
ron al sector piiblico en una situacién totalmente artificial,
totalmente refiida con la verdad econdmica que es indispen-
sable para restablecer el proceso de inversion.
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Lo que no se paga como cOsto del combustible, del
transporte, de la electricidad, del acero o c!e los teléfon(_)s, se
paga con la emision sin respaldo que es el 1mpuestq aplicado
a toda la comunidad y especialmente a los trabajadorgs, o
con una presion tributaria desmedida y arbitrari'a que cierra
las posibilidades de im_zersién. Cuando el gobierno, como
ocurre actualmente, de cada 100 pesos que ‘gasta' pide
prestado o fabrica 70, se produce una tremenda dlst9r516n.

Una tremenda distorsién por ese 70 por ciento no
financiado con recursos genuinos, ya que la emision y lps
préstamos con altos intereses para ser amortizados requie-
ren después emisién —pesan sobre lgs espaldgs de los
trabajadores y de la enorme clase media argentina que ve
destruir sus ingresos fijos—; y una tremenda dls.tors%én por
el 30 por ciento restante, que son impuestos 1.rrac1o¥1’ales,
excesivos y aniquiladores de toda posibilidad de inversion; y
también atentatorios contra los ingresos de la clase media y
los asalariados. Por eso la racionalizacién administrativa no
es antipopular. Es una medida indispensable para evitar. la
catdstrofe, y es una medida que no provocard desocupacion
si se la toma en el cuadro de un programa de desarrollo que
es capaz de absorber rdpidamente la oferta de trabajo.

Yo' creo que aqui estd uno de los nudos de la c.uestI(Sn.
Uno de los puntos de encuentro entre populistas y liberales.
La racionalizacién administrativa es la prueba de la verdad.
Ni unos ni otros la encaran en la prdctica, aun cuando los
liberales la admitan en teoria. No la concretan porque la
racionalizacién es como quemar los barcos en un puerto
desconocido; una vez que se adopté la medida hay que
obtener viveres para la tripulacién a fin de que no se
amotine. Los viveres, la eliminacién del desempleo en este
caso, son el cambio de la estructura productiva, el desarrollo;
y es eso lo que no quieren hacer ni los libera}es ni los
populistas. Ambos son variantes de un mismo juego que
favorece la estrategia de las multinacionales. Ambos tienen
lo fundamental en comun aun cuando a veces aparecen
polemizando entre si.

La polémica real es con nosotros, porque, como lo
demostramos en 1958, estamos dispuestos a racionalizar el
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sector publico —pasar a la actividad privada el personal
excedente y privatizar la mayoria de las 250 empresas que no
tienen nada que hacer en manos del Estado—; y estamos
dispuestos a cambiar la estructura productiva aunque les
duela a las corporaciones multinacionales, estamos dispues-
tos a darle viveres a la tripulacién y a edificar un nuevo pais,
libre de estas trampas ideolégicas y de las ataduras al
monopolio que hay debajo de ellas.

—Usted sostiene que no hay diferencias de fondo entre
liberales y “populistas”.

-Efectivamente, las diferencias son s6lo formales. Esque-
mdticamente los populistas redistribuyen el ingreso a
favor del consumo, sin cambiar la estructura productiva; y
los liberales restringen el consumo también sin cambiar la
estructura productiva, con lo cual tampoco se restablece el
proceso de inversién. ‘Es decir, son adaptaciones a las
distintas fases del ciclo de una misma politica tendiente a
conservar la estructura. Pero, ante el deterioro que ella ha
sufrido, la secuencia de la crisis es cada vez mds rdpida y
hace imposible la fidelidad a las escuelas y al esquema; cada
vez mds nuestras conducciones econdémicas tradicionales
son un hibrido cuya tinica coherencia es mantener lo que es
ya insostenible. :

Analice usted los casos que hemos nombrado y muchos
otros. Todos hacen piruetas para evitar que los precios y
salarios no se correspondan con la realidad, con los costos en
la forma de que ya hemos hablado; todos eluden encarar el
problema del sector puiblico; y todos promueven las exporta-
ciones, en lugar de sustituir las importaciones y expandir el
mercado interno; es decir,-hacen un ensamble perfecto con
la estrategia transnacional de las corporaciones.

No habria que hacer piruetas'ni incurrir en heterodoxias
si se encara el problema fundamental, que es el subdesarro-:
llo. El desarrollo, al aumentar la generacién de bienes y
servicios, hace compatible la elevacién del salario y-de la
inversién. El desarrollo permite elevar la capacidad de
tributacion del sector privado y evita que el empleo piiblico
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sea una forma encubierta de subsidio a la desocu;)’aqidn
—precisamente el subdesarrollo es, por eso, la_ causa liltima
del déficit fiscal-. Y el desarrollo, al expandir el mercado
interno relativiza la importancia del sector externo en las
‘ crisis, eliminando la dependencia y la autolimitacién de las
posibilidades del pais.

_Usted se empefia en desmentirlo, pero hay gente que
piensa que no son tantas las diferencias entre Frigerio y

Alsogaray.

_Bueno, no es que yo me empeiie en desmentirlo.
Alsogaray no pierde oportunidad para atacarnos y pretgnder
confundir al desarrollismo con el populismo y el estatismo,
cuando ¢l sabe perfectamente que esa es una tremenda
falsedad. '

Creo que es ya muy poca la gente que piensa de esa
manera. Alsogaray tiene mucha cagacxdad pubhcntar!a, tiene
una capacidad especial para encubrir en una forma simple lo
que es complejo. Pero la gente ha madu.ra.do mucho en este
pais y después de sus esporddicas apariciones, después del
deslumbramiento de los mds ingenuos, queda muy poco

istente.

con:ﬁs: diferencias son abismales. Van mds alld de su
propuesta. Es imposible trasplantar mecdnicamente la pqlltl-
ca de la Alemania de posguerra —y del Plan Marshall, dicho
sea de paso- a una realidad tan distinta como la de [a
Argentina de hoy; van' mds alla de confundlr' un pais
destruido por la guerra, pero con una estructura integrada,
con un pais subdesarrollado; es decir, van mds alld de esa
falta de rigor cientifico.

Para analizar nuestras diferencias podriamos tomar <_ios
ejes de la posicién de Alsogaray; una posicién constituida
mds bien por slogans publicitarios y por frases de efe:'cto que
por formulaciones politicas y cientificas. Uno poc’irla ser la
inflacion y el otro el papel del Estado en la economia. N

El considera que la inflacién es la causa de nuestras crisis.
No comprende que es un efecto, que la causa es el st}bdesa-
rrollo. A partir de alli propone una politica monetarista del
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corte mds arcaico, mds refiido con la ciencia. Cree, como los
partidarios de la teoria cuantitativa del siglo XIX, que todo
se resuelve reduciendo el circulante. Es cierto que la
inflacién es un mal terrible y que lo es la emisién monetaria
excesiva. Pero el capitulo mds elemental de la ciencia
econdmica nos ha enseiiado que la moneda es simplemente
una medalla del valor de los bienes y un medio de facilitar las
transacciones, desde que la humanidad super6 la época del
trueque. El quantum de la moneda tiene que estar relaciona-
do con la masa de bienes y servicios disponibles. Si se emite
mds de lo que corresponde se hace un fraude a la poblacién y
si se emite menos se paraliza la produccidn y la circulacién
de los bienes. El planteo de astringencia monetaria es
artificioso, y especialmente en la Argentina donde la infla-
cidén frecuentemente coexiste con la iliquidez, esto es, con la
insuficiencia de moneda.

Nuestro problema se origina en el otro lado de la relacién:
en la escasa produccién y oferta de bienes. La emision
destinada a solventar los déficits del sector publico —déficits
que nosotros, si, queremos reducir drdsticamente- propaga
la inflacién pero no la origina. Por eso la aplicacién del
criterio monetarista de Alsogaray, que consiste en una
contraccién forzada de la demanda, afecta la produccion y
hace reaparecer luego a la inflacién en un nivel de mayor
gravedad. Y, conviene subrayarlo, esas contradicciones del
mercado interno descolocan a la empresa nacional frente a
las multinacionales. '

Seria muy extenso un andlisis pormenorizado, pero
sefialamos medidas derivadas de ese criterio: restriccion
indiscriminada del crédito, alza del impuesto y congelamien-
to de salarios. Todas las medidas de signo exactamente
inverso a las que adoptariamos nosotros.

El otro eje de diferenciacién es el concepto, no menos
arcaico, que tiene Alsogaray sobre el papel del Estado.
‘Nosotros sostenemos que hay que privatizar las 250 empre-
sas que no tienen por qué estar en manos del Estado;
decimos que hay que estimular la inversion privada nacional
y extranjera y somos partidarios de estimular a la empresa
nacional. Pero, dejando de lado que Alsogaray cuando pudo
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privatizar no lo hizo y el hecho de que su propuesta genera
desinversion en la prdctica, tenemos una profunda diferencia
con respecto al papel del Estado en el proceso econémico.
Alsogaray es partidario del espontaneismo, de dejar actuar
espontdneamente las fuerzas del mercado, mientras que
nosotros asignamos un fuerte papel al Estado nacional como
orientador del proceso econémico.

Nos oponemos a que el Estado sustituya a la empresa
privada trabando asf la actividad productiva, pero afirmamos
que debe fijar prioridades y utilizar todos los instrumentos
de la politica econémica para dar una direccién consciente al

proceso econémico hacia el cambio de estructuras. Ni

creemos en “la mano invisible”, en la que dice creer
Alsogaray tal vez por una lectura de segunda mano de Adam
Smith, ni creemos en la nocién decimondnica del progreso
sin saltos. Creemos en el desarrollo, que supone un cambio
estructural, un salto, un pasaje de una situacién historica
dada a otra cualitativamente distinta.

Y sefialemos las consecuencias prdcticas de este otro
aspecto de la posicidn del lider de la Nueva Fuerza: libera-
cién cambiaria y desproteccién a la industria nacional e
indiscriminacion en el trato crediticio, impositivo y arancela-
rio para quien, por ejemplo, quiera fabricar acero y quien
quiera fabricar cosméticos. También decididamente antago-
nicas con lo que hariamos nosotros. v

Pero ademds de estas diferencias, doctrinarias por asi
decir, hay profundas diferencias en el campo de las actitudes
politicas. Ya algo hablamos cuando usted me preguntaba
sobre su rol en el gabinete de Frondizi. Puedo agregarle que
Alsogaray es un hombre que ha servido en gobiernos de
signo ideoldégico tan diverso como el de Perdn, el de
Aramburu, el de Frondizi, el de Guido y el de Ongania.
Nosotros hemos tenido una consecuencia con la lucha y
nuestras ideas totalmente distinta.

Vea, hace un momento analizdbamos la forma en que los
liberales, una vez en el poder, abandonan la propuesta de
racionalizacién administrativa. Alsogaray es un ejemplo, ya
que en el gobierno de Frondizi se opuso a la que habiamos
iniciado; a todo le encontraba peros, y tuvimos que reanu-
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darla cuando se fue del Gabinete. Si ahora volviera al
gobierno la distancia entre los dichos y los hechos habria
que recorrerla en una aeronave espacial.

—De todos modos, en este proceso de los ultimos tiempos
se ha visto al desarrollismo aislarse de los sectores politicos o
enfrentarlos calificdndolos de “partidocracia”. ;Qué posibili-
dades de relacion tiene con el radicalismo, la democracia
cristiana, con los sectores de centro e inclusive de izquierda?

—~Nuestra posicién con respecto a las agrupaciones politi-
cas se basa en el convencimiento de que esta crisis argentina
ha dejado fuera de combate a las viejas estructuras partida-
rias y a sus dirigentes tradicionales. Es decir, ha dejado fuera
de combate a lo que reiteradamente denominamos partido-
cracia. A lo sumo es un mascarén que puede usarse para
intentar maniobras contra la transformacidn del pais. Ningu--
na de las agrupaciones tradicionales, ni otras que son
satélites de las tradicionales, representa lo que dicen repre-
sentar. Ni el Partido Comunista ni los partidos socialistas:
representan a la clase obrera, ni el conservadorismo repre-
senta al empresariado del campo o de la ciudad, ni el
radicalismo expresa a la clase media, como ha quedado
establecido con el apoyo que dio ese partido a la politica
econdmica que la ha empobrecido y proletarizado.

Y el problema de la carencia de representatividad de las
clases y sectores, es decir la impotencia para ser expresién
genuina de la alianza de clases y sectores, estd atada a las
profundas carencias doctrinarias de la dirigencia tradicional.
Esos dirigentes, que estarian nuevamente a la cabeza de los
partidos. si se los convoca antes de poner en marcha las
medidas revolucionarias, si se los convoca en las actuales
condiciones, giran con la rueda de la noria en torno de los
pequeiios intereses del comité y de las posiciones formales,
repiten férmulas ideolégicas definitivamente gastadas y
superadas. ' ‘

Fijese los radicales, después de 30 afios siguen atados al
liberalismo de izquierda del programa de Avellaneda. Son la
mar de estatistas y populistas. Yo no digo que no hay
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radicales que si cambia el esquema de poder, si se pone en
marcha la revolucién nacional, puedan llega}r a comprender
y jugar un papel positivo. Pero como partido, en el punto
actual del proceso, lo veo totalmente inoperante.

De lo que se trata es de lograr un replanteq a fondo de los
esquemas politices, un replgnte.gwcqu _ongeLdebe—ser
externo a las estructuras partidarias tradicionales. F:se pl:'«m-
teo debe provenir de la ejecucion de hephqs revolucmparlos,
que vayan cambiando la base material de la relacién de
fuerzas politicas; y debe provenir de un niicleo dg dirigentes
nuevos, imaginativos y conectados con la rga}lldad dg las
clases y sectores sociales que sufren la crisis y quieren
encontrar un camino para superarla. ) '

Estoy lejos de propiciar una solucién que niegue a los
politicos y a la politica en general. Estoy leJo§ Qe proponer
nada que tenga el menor atisbo de corporanv:smq, como
surge claramente de la idea de que nosotros propiciamos
una alianza de clases y sectores y un frente o un movimiento

nacional que exprese a esa alianza en el _plano politico, como
plano diferenciado del social o corporativo. Nosotros propi-
ciamos -que el proceso revolucionario desemboque en una
democracia representativa y de partidos, pero soste{lemos
que la situacidn existente al 24 de marzo era una ﬁccx.dn.de
democracia y que las agrupaciones politicas eran una'f§cc1dn
de lo que deben ser los partidos como expresién politica de
los intereses sociales. .

No sabemos, nadie puede saberlo, cudles serdn las fo_rmas
que asuma el nuevo esquema politicp. S?, pqdemos decir, en
cambio, que el transito hacia formas mstltuqlopales nuevas y
consolidadas deberd ser el de un gran movimiento nacmx}al
que respalde al partido del gobierno que, creemos, seguird
siendo por un tiempo largo el partido militar.

El partido militar puede como ningtin otro, en esta etapa,
definir los objetivos de la Nacién y llevarlog adelante a
despecho de los esquemas y los dirigentes tradicionales. Es el
mds indicado para remover todos los factores que nos atan al
pasado y enrarecen el clima politico, hacen que la_s formas
politicas no sean expresivas de la realidad de la Nacién. Pero
no puede hacerisélo-esa tarea, no puede caer en el tremendo

98

Fundacién Desarrollo y Politica

riesgo del elitismo o de los errores del periodo posterior de
1966.

El partido militar, si quiere salir airoso, tiene que evitar
todo aislamiento, tiecne que romper el aislamiento en dos
direcciones: una es la de las organizaciones sociales; no debe
inhibir, prohibir o manejar desde afuera, con el compromiso
de ciertos dirigentes irrepresentativos, a los organismos
gremiales. Aunque las protestas de obreros y empresarios
parezcan molestas, si son genuinas siempre son saludables,
sirven para tener el pulso del pais y para la autocorreccién
del rumbeo. El partido militar debe desconfiar de los asesores
o los funcionarios que les aconsejan debilitar o inhibir de
alguna: manera al movimiento obrero y al movimiento
empresario. Y la otra direccion es la de ir estimulando la
creacién de ese movimiento nacional, de ese instrumento de
la unidad del pueblo detrds del proceso revolucionario,
Cuando existe una decisién, como la de las Fuerzas Arma-
das, de encarar a fondo la crisis, esas dos direcciones de la
lucha palitica son indispensables, son la garantia de que se
podrd contrarrestar la presién de los grupos vinculados a la
vieja estructura y a las corporaciones multinacionales.

—En las condiciones actuales se ha insertado el factor del
terrorismo y de la guerrilla, que es distorsivo respecto de la
busqueda inmediata de soluciones a los problemas de fondo
del pais. Ademds, esas mismas condiciones, cno tornan dificil
el logro de la unidad nacional?

—Efectivamente, es un factor distorsivo, es una gran
provocacidn que suscita confusiones sobre las legitimas
protestas sociales y suscita, en consecuencia, la represién
indiscriminada. Es un crimen y un factor de disgregacion
nacional; como en otro plano lo es la accién de las corpora-
ciones multinacionales.

Y, naturalmente, la aparicién de la guerrilla plantea
situaciones nuevas que exigen respuestas nuevas de la comu-
nidad nacional. Creo que serfa un error considerar a la
violencia generalizada de este momento como un producto
especifico de la guerrilla y extinguible con la accién policial
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y militar. A la guerrilla hay que darle la batalla hasta las
iltimas consecuencias en el campo de las Fuerzas Armadas
y de seguridad, pero nos equivocariamos de medio a medio si
admitiéramos por un momento que el fenémeno guerrillero
es susceptible de ser resuelto por el simple empleo de la
violencia. La violencia es, justamente, una consecuencia
estructural del subdesarrollo; un efecto y no una causa de
ese subdesarrollo y de la accién disgregadora de las corpora-
ciones multinacionales.

No tengo duda de que el Estado nacional debe monopoli-
zar la fuerza —-incluso marginando a los grupos que quieren
“colaborar” con la represiéon— y debe lanzarla de manera
contundente contra la subversién, que cumple ese tremendo
papel disgregador. Pero esa lucha no es sélo contra un grupo
de jévenes pequefioburgueses atiborrados de lecturas y
desencaminados; es una lucha mds vasta contra el subdesa-
rrollo y los factores externos que traban todo intento de
superarlo.

Precisamente por eso la guerrilla no debe postergar la
busqueda inmediata de las soluciones de fondo, porque esas
soluciones son el componente estratégico de la lucha. Mire,
la técnica antisubversiva ha llegado a un acuerdo undnime
en cuanto a que, junto a la represién, hay que cambiar el
ambiente social donde la guerrilla se desenvuelve. Eso lo
dicen los especialistas de aqui y de todo el mundo. Pero creo
-que hay que profundizar sobre las condiciones concretas de
la Argentina. Hay violencia en todo el mundo, en todo tipo
de paises, pero ninguna situacién nacional es asimilable a

otra; y menos es asimilable, como han pretendido algunos, la-

violencia de las sociedades posindustriales con la violencia
de los paises subdesarrollados. Aqui este aspecto técnico de
“cambiar el ambiente social” tiene que adquirir una dimen-
si6n estratégica nacional. No se trata de levantar una
escuela y un hospital aqui y alld, o de mantener fuentes
artificiales de empleo como es la del sector publico. Se trata
de encarar de una vez por todas el desarrollo, para que haya
escuelas, para que haya hospitales, para que no haya
desempleo y para que se consiga realmente la victoria final,
Y en cuanto a la unidad nacional también debe ser
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encarada ya, sin dilaciones. Es posible pasar por encima de
esas provocaciones y distorsiones, porque la unidad popular
estd en la base de las grandes masas populares. Se trata de
tomar las decisiones que saquen al pais de este atolladero y
!o lapce_n por el camino de la paz social y la estabilidad de sus
Instituciones democrdticas. Se trata de tomar decisiones en
base a una nueva concepcién de la actividad politica y de los

~ 8rupos politicos tradicionales que tienen que negarse, no

para _anularse, sir_lo para opérar en un plano distinto y
superior de coordinacién y apoyo al partido militar en su
intento de sacar al pais de la crisis. '

—¢Por qué tienen que “negarse” los partidos que expre-
sun en su seno corrientes de opinién que aseguran una
salud.able controversia de ideas? ;Qué necesidad hay de
fundir a los partidos en nuevas Y quizd complejas instancias,
lo cual llevaria a un proceso largo, dificil y tal vez inutil? No
veo por qué prescindir de los partidos, sobre todo si se
conviene, lo que es muy factible, una programdtica de cinco
o diez puntos bdsicos en el marco de la unidad nacional, sin

que ell'o implique la ausencia de disensos posteriores en la
ejecucidn de los objetivos.

—Ante todo, habria que decir que los partidos no nacen ni
se disuelven por decreto o por decisién de un gobierno o de
un grupo de personajes. Nuestra apreciacién surge de los
hechos, de la crisis, del punto en que estd el proceso de la
revolucién nacional. Quiero subrayarle que nuestra proposi-
f:ldn estd exenta de todo voluntarismo y por eso le decia que
ignoro la forma, las modalidades, que asumird la nueva
estructura del poder politico. No es que tengamos un
proyecto detallado, que hayamos detallado los estatutos.

Y me remito a la descripcién que le hacia antes, de la
partidocracia. Alli no hay ese debate saludable de ideas, Si
hay 'debate de ideas ese debate se produce en un plano que
no tiene vinculacion alguna con la base social en la que debe
asentarse la politica, con lo que la politica debe expresar
para ser una realidad operante en el sentido y la direccion de
la historia. El debate que puede producirse en el comité
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tradicional se mueve por un engranaje distinto y separado
del que mueve a las clases y sectores sociales que deben
cimentar la unidad nacional. Pretender que de alli salgan las
soluciones es como querer acelerar el auto apretando la
palanca de embrague. Son dos mecanismos que no tienen

nada que ver entre si.
Le digo mds, ya se han hecho muchas reuniones de los

partidos. En 1973 se pusieron de acuerdo no en cinco o diez
puntos, se pusieron de acuerdo en cien; pero lo uUnico que
contaba era repartir las bancas, las posiciones y participar en
esa ficcién de democracia. No se trata de acordar puntos
generales que podrian ser suscriptos por todo el pais, no se
trata de sumar a todos los dirigentes. No importa que sean
todos, lo que importa es lograr un mecanismo democrdtico
apto para expresar genuinamente a las clases y sectores
sociales. La unidad de dirigentes que no los representan no
es' la unidad nacional, es una traba para la unidad nacional.
nacional.

—-Obviamente, usted plantea que los cambios de fondo
pueden y deben darse en el marco del proceso abierto por las
Fuerzas Armadas y aunque Perén ha muerto y las condicio-
nes del peronismo son otras, ;,como concibe la estrategia
desarrollista la insercién del peronismo en un entendimiento
nacional?

—Considero que, aun desaparecido Perén, el peronismo
sigue siendo el continente politico de la mayorfa de los

trabajadores argentinos y en consecuencia no puede estar

ausente de ninguna solucidn politica nacional. Sin embargo,
creo: también, es tan honda la crisis de fondo que los
problemas politicos, los factores politicos, no van a poder
alterar el cauce del proceso revolucionario; es decir, por
importante que sea el peronismo, lo decisivo va a ser el
comportamiento objetivo de la clase obrera.

Yo le decia que en el peronismo hay un componente
partidocrdtico, hay dirigentes subyugados por las elecciones
a las que, como los radicales, consideran un fin en si. Esa
actitud no va a tener andamiento en el movimiento obrero ni
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en el proceso general, aun cuando esos dirigentes tengan
éxitas fugaces y sean considerados el peronismo ‘“bueno”
por los nucleos de la dirigencia tradicional. La suerte ultima
dgl. peronismo no estd ligada a la habilidad tdctica de estos
dmg.en‘tes, sino a que sea fiel a su origen como expresién del
movimiento nacional y sea fiel a los intereses concretos del
movimiento obrero.

—Usted, con su propuesta de un movimiento nacional en
respaldo del partido militar, ;plantea una coalicién civico-
militar?

—~No me gusta la expresién civico-militar. No sélo porque
estd gastada, sino porque no refleja cabalmente lo que
necesita el pais. Da la idea de dos términos antagdnicos que
deben unirse por circunstancias del momento. Casi da la idea
de un retorno transicional a la partidocracia. El instrumento
politico de la revolucién nacional es el movimiento nacional
cuyos rasgos creo haberle descripto; ese movimiento debé
apoyar a las Fuerzas Armadas e integrarse a ellas, segun las
alternativas del proceso.

_ Lo esencial es no pensar prematuramente en elecciones,
sino lograr que en el plano de las decisiones politicas estén
exprgsados todas las clases y sectores fundamentales: los
trabajadores, el empresariado nacional, las Fuerzas Arma-
das,. la Iglesia, la intelectualidad y todos los grupos politicos
nacionales que no traigan soluciones exdgenas o divorciadas
de la r_ealidad. Y lo esencial es que en ese plano se ejecute un
programa muy concreto, cuyos aspectos fundamentales
estdn debidamente examinados y desenvueltos. '

qurayo esto porque considero que es decisivo evitar
todo intento de envolver al pais y sus ide6logos en una lucha
por deteminar el proyecto o el modelo nacional. Nuestro
modelo tiene ya entidad suficiente con la condicién nacional,
con los 170 afios de historia que han definido un perfil de la
Nachn Argentina. Aqui lo indispensable es llevar a cabo
soluciones que estdn estudiadas y a la vez demoradas por
décadas: autoabastecernos de siderurgia, quimica pesada
petroquimica, celulosa y papel; sacar el petréleo yel carbdn;
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empezar a construir la infraestructura de energia, comunica-
ciones y transportes adecuada al desarrollo; mandar al
campo los equipos y elementos necesarios para elevar su
productividad; levantar los 20.000 kilémetros de vias férreas
que sobran, transferir a la actividad privada las 250 empresas
y los agentes que no pueden ni deben permanecer en el
sector publico y, en fin, encarar toda la politica que
restablezca la tendencia a la formacidn de capital.

Para-hacer eso se necesitan decisiones politicas tomadas
con coraje o imaginacion; no se necesita, de ninguna
manera, plantearle al pais una penosa discusidn, larga y de
dificil arribo en este momento, sobre el modelo nacional. Ya
eso se intentd otras veces con lamentables resultados. La
Argentina es un pais con neta viabilidad nacional, con una
cultura nacional neta y diferenciada en el concierto de las
naciones. Necesita nada mds, pero nada menos, que salir de

esta crisis decisiva resolviendo los diez problemas de fondo-

que la ahogan y la amenazan de desintegracién. Luego
vendrd la tarea del replanteo nacional y todos aquellos
elementos que caracterizan una etapa de resurgimiento
revolucionario de cualquier Nacién. Pero vivimos una etapa
crucial y seria trdgico volver a poner el carro delante de los
caballos.
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Las tesis desarrollistas

—Muchas veces he creido advertir en el desarrollismo una
tendencia a formular una cosmovision, lo que pareceria
simultdneg con su preocupacién por sistematizar sus ideas.
He pensado que esa actitud trascendente del desarrollismo,
que trata de explicar todo de acuerdo con su esquema
doctrinario, genera contradicciones en tanto es imposible
sistematizar una visién universal que abarca un campo de
imponderables, superestructural, si usted quiere, como es el
de la cultura.

Me hice estas reflexiones después de leer una recopila-
cion de conferencias pronunciadas por usted, Arturo Frondi-
zi, Oscar Camilién, Marcos Merchensky e Isidro J. Odena, en

‘el Centro de Estudios Nacionales, que abarcan un espectro

sumamente amplio de la concepcion de la cultura para los
desarrollistas. *

Es decir, en la medida que el campo de las sistematiza-
ciones resulta necesariamente restringido para los desarro-
llistas, puesto que intentan jugar un rol en Ja interpretacion
de los fenémenos politicos y econémicos, con un conjunto de
previsiones, de medidas, de proyectos, también bastante
precisos, ;es necesario abordar una interpretaciéon mds o
menos rigida respecto de la cultura?

* Cultura nacional, varios autores. Buenos Aires, Crisol, 1976.
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Usted plantea distingos entre la cultura nacional y la
popular y a veces he creido ver una exaltacién de una suerte
de criollismo, que parece dispuesto a preservar como una
expresién verndcula mds o menos indestructible.

En los términos de un desarrollo capitalista acelerado
esas expresiones verndculas tienden a desaparecer.

En suma, ;por qué esa preocupacién de los desarrollistas
por formular una teoria de la cultura? ;Cudles son los
fundamentos politicos?

—~Usted recordard el empeiio que puse en desmentir el
cargo de economicismo, el primer dia de estas conversacio-
nes. El desarrollismo tiene una concepcién global de los
problemas nacionales y por cierto comprensivo de la cultura.
En cuanto a los fundamentos politicos de una concepcién de
la cultura basta decir que sin ella no podria existir una
propuesta de Nacién.

Vea, los objetivos econémico - sociales que nos propone-
mos estdn sélidamente ligados a la cultura. Lo estdn en
cuanto permitirdn afianzarla, ddndose el soporte material
que toda cultura requiere para desenvolverse, y-lo estdn en
cuanto dependen de la cultura nacional para ser logrados, ya
que la conciencia nacional es la que va a permitir definir con
mayor claridad esos objetivos y los medios para conseguir-
los. Esa conciencia es a la vez consecuencia y causa de la
lucha por el desarrollo, y el hombre y la comunidad al luchar
por resolver sus problemas van afinando su conocimiento
sobre ellos; a medida que avanza la lucha, en su solucién, ese
conocimiento se hace superior y las dificultades a resolver se

plantean en un nivel més elevado. Hay una interaccién muy

fuerte entre el plano de la cultura y el plano econ6mico -
social que no podia ser ignorada por una concepcién como la
desarrollista, que tiene una coherencia interna innegable
aun para sus adversarios y que se funda en un método
-cientifico de interpretacion de la realidad; una realidad que,
dema4s estd decirlo, es total.

Para nosotros la cultura universal no se opone a la
nacional —que queremos desenvolver plenamente—; no hay
cultura universal abstracta, asi como en el tiempo no hay

106

Fundacién Desarrollo y Politica

una cultura inmutabie. En el espacio la cultura es adicién e
integracién de las formas verndculas, 'de las formas m4s
profundamente locales y nacionales. Los pueblos forjan su
cultura dentro de las+<pautas mds vastas de la civilizacién
universal, en tanto cada vez estdn mds intervinculadas, pero
la desenvuelven en los marcos de sus propios recursos
naturales, su paisaje, su modo de vida, sus tradiciones, sus
inclinaciones estéticas y sus modos de razonamiento. De alli
que nosotros afirmemos la existencia de una cultura nacio-
nal, de un genio de un perfil nacional; y que hagamos de ella
uno de los basamentos de nuestro pensamiento y de nuestra
lucha politica.

La otra direccién de nuestro concepto integrador de la
cultura es que nos negamos a admitir que las formas
superiores sean la cultura por antonomasia. Esto nos parece
de una gran importancia. Vea, cuando la filosofia resolvi6
este problema dejé abierta una gran compuerta para el
desenvolvimiento humano.

En el pensamiento antiguo, especialmente en los sofistas

y los cinicos griegos que lo explicitaron, habia una traba: la
separacién tajante entre el mundo de la naturaleza y el
mundo de la cultura. Separacién falsa, puesto que si bien
puede haber naturaleza sin cultura, como en los desiertos y
en los polos no puede haber cultura sin naturaleza, sin un
soporte material. Luego el humanismo renacentista, pese a
todo lo que aport6, engendré una concepcién limitante de la
cultura: se la concebia como educacidén y erudicién, y se la
concebia como categoria universal, como la cultura sin
fronteras. El hecho de que los turcos, se alimentaran, se
vistieran y guerrearan de distinta manera que los venecianos
o los florentinos era irrelevante: como si eso no tuviera nada
que ver con el arte, con la literatura y todo lo que hoy
podriamos llamar formas superiores de la cultura.

Nosotros concordamos con todo el desarrollo conceptual
que se hace a partir de algunos pensadores de la ilustracién y
en especial a partir del pensamiento hegeliano. A partir de
eso la ciencia de hoy, la antropologia, la sociologia y en
general las llamadas ciencias ‘“de la cultura” han podido
superar la concepcion elitista y limitante del renacentismo.
Para nosotros cultura es la filosofia, la ciencia y el arte, pero
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también es la forma en que los pueblos trabajan los
materiales de que sirven la forma en que se visten y se
alimentan, las formas de su trabajo y de su ocio.

—-¢cDe esa concepcién extraen ustedes consecuencias
politicas?

—~Naturalmente, porque permite definir la cultura nacio-
nal que para nosotros es fundamental en el proceso de
afirmacién de la Nacién, como una categoria histérica que
comprende en su universalidad al territorio, a sus recursos
econémicos, a sus clases y sectores sociales, a su cultura y
que se identifica por un pasado comtin y por la voluntad de
poseer un futuro comtun. Fijese que hasta la propia actividad
politica tiene una especificidad nacional, tiene modalidades
locales, es parte de la cultura.

Es enorme la trascendencia de este concepto de cultura.
Fijese la cultura es un hacer, un crear que se integra en el
espacio y también en el tiempo, en tanto toda actividad
cultural es resultado de una actividad vinculada al pais y en
tanto es resultado de actividades culturales anteriores. Ese
concepto integrador permite definir la individualidad nacio-
nal.

—Desde hace mucho tiempo el desarrollismo viene inci-
tando a una polémica destinada a esclarecer lo que llama
antinomias nacionales y con un método que implica enfren-
tar tesis distintas saca conclusiones que pueden resultar

esquemdticas. Hemos visto, por ejemplo, en el andlisis de la

estrategia politica, que ustedes tomaban como punto de
partida la falsedad de la antinomia peronismo-
antiperonismo. ;Cudles son esas antinomias en relacién a la
problemdtica econémica nacional?

—No sé si a alguien pueden resultarle esquemdticas. Pero
nuestro pensamiento no es esquemdtico, como creo que
usted habrd apreciado en nuestras conversaciones. Por el
contrario, para el andlisis de la realidad nos basamos en un
método que estd lejos de ser esquemdtico, estamos siempre
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atentos a las mutaciones de la realidad y a las complejas
conexiones existentes entre los fenémenos. :

Y cabe distinguir el método expositivo del método del
conocimiento. Para poder presentar esas antinomias, para
llegar a detectarlas hemos sometido los hechos a un examen
tan riguroso como complejo. Hemos debido observarlos,
reflexionar sobre ellos, estudiar sus tendencias y sus cone-
xiones, distinguir lo esencial de lo accidental, volver a hacer
las observaciones a la luz de los avances tedricos alcanzados
y repetir criticamente todas esas operaciones hasta alcanzar
un grado de elaboracidn suficiente como para volcario en la
exposicién cientifica y en la lucha politica; sin por eso
considerar que esas elaboraciones y formulaciones expositi-
vas son algo definitivamente logrado e inmodificable. Los
trazos bdsicos de nuestra doctrina han resistido la prueba de
la experiencia en estas \iltimas dos décadas, pero esa misma
experiencia la ha enriquecido y ha permitido reformular
diversos temas y hacer presentaciones mds acabadas de las
cuestiones en debate.

Y con las antinomias ha ocurrido todo lo contrario de esa
suposicién de esquematismo. Precisamente, las antinomias
permitieron desenmascarar el esquematismo y la simplifica-
cién de algunas posiciones adversarias. Tomemos el caso de
la antinomia estatismo-iniciativa privada, que ya hemos
abordado a propdsito del andlisis politico de las posiciones de
los liberales. No es necesario que volvamos a tratar el tema a
fondo, pero sirve a los fines metodoldgicos. ¢ Tienen razén los
estatistas cuando dicen que asignar funciones empresarias al
Estado asegura la soberania? ;Tienen razén los liberales
cuando dicen que s6lo la iniciativa privada aumenta la
riqueza de las naciones? ¢Se plantea el problema, realmente,
dentro de esa antinomia?

Nuestra respuesta es una rotunda negativa. Las dos son
simplificaciones y, en consecuencia, deformaciones de la
realidad. Si el Estado asume funciones empresariales que no
puede cumplir no defiende la soberania, sino todo lo contra-
rio; debilita al aparato productivo y, por tanto, al Estado
Nacional que en €l se sustenta. Del gigantismo del sector
publico resuita un Estado flaco y débil en lo que es esencial:
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su poder de autodeterminarse politicamente. Si la iniciativa
privada se desenvuelve espontdneamente, sin una direccién
politica que la oriente hacia el cambio de la estructura
productiva, no va a aumentar la riqueza social ni la de los
propios empresarios; tanto porque las nuevas actividades
van a estar inducidas por las existentes, como porque la
estructura productiva, que asi se mantendrd intacta, no tiene
posibilidades objetivas de acumulacién y de inversion.

El verdadero problema estd en que el Estado no debe
sustituir ni ahogar la actividad privada, pero tampoco debe
dejarla a la buena de Dios. Debe orientarla conscientemente,
usando los instrumentos de estimulo e inhibicién de que
dispone —el crédito, el impuesto, los aranceles, etcétera—, no
forzando los hechos sino actuando de acuerdo con las leyes
econdmicas.

Como ve, el esquematismo estd en los estatistas y en los
liberales.

—Bueno, cabe la posibilidad de que con una adecuada
gestién muchas empresas estatales —las de servicios publicos
en todos los paises suelen dar pérdidas- se tornen eficientes.
De acuerdo cor su concepcion, si la iniciativa privada invade
los sectores estatales, se opta por una alternativa y seguimos
en la antinomia.

—~Yo diria que el problema est4 planteado, desde su punto
de vista, en base a una falsa antinomia y no tal como yo
intento desenvolverlo. Ya he diferenciado la gestién empre-

saria del Estado, de la direccién del proceso econémico por

parte del Estado, y a partir de esto no hay posibilidad de
seguir en la antinomia. No hay ni estatismo ni espontaneis-
mo liberal.

Con todo, y entrando a la posibilidad que usted plantea
debo decirle que eso en la Argentina ya no es materia
opinable. Nuestra condena del estatismo no es en abstracto,
como la de los liberales que finalmente terminan actuando
como estatistas en la pr4ctica. Nuestra condena parte del
criterio de que las categorias de la ciencia social son tedricas,
pero a la vez histéricas. Parte de la caracterizacién concreta
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de cémo funciona el sector estatal en los paises subdesarro-
llados. Ya hemos hablado de como el subdesarrollo es la
causa bdsica del déficit estatal, y podemos agregar que
hemos llegado a un punto en que no es posible admitir que
veinticinco millones de argentinos trabajen muchas horas
por dia no para su bienestar, sino para pagar la ineficiencia
de las empresas estatales.

No se trata de obrar con criterio mecanicista. Nadie
propone privatizar el correo o la policia. Ni muchas empre-
sas estatales, pero si sacar el grueso de ese lastre absurdo.
Se trata de replantear todo a fondo e introducir racionalidad.
Por ejemplo YPF debe cumplir una funcién de direccién en la
politica petrolera, debe realizar las contrataciones con el
capital privado y realizar algunas actividades directas. Pero
es inadmisible mantener esta situacion en la cual, para sacar
el petréleo, pone seis hombres a trabajar donde los contratis-
tas privados s6lo ponen uno.

Hay mds de 200 empresas, dedicadas a las actividades
mds diversas, cuya permanencia en el sector publico no se
justifica durante un solo dia. Muchas de ellas fabrican bienes
que nada tienen que ver con los servicios puiblicos ni. con
actividades que le interesen al Estado. Asimismo cabe
advertir contra los razonamientos rutinarios. No todos los
servicios publicos tienen por qué ser prestados directamente
por el Estado, que en muchos casos puede limitarse al
control de la correcta prestacién. Y naturalmente la produc-
cidn de bienes criticos no tienen necesariamente por qué
estar en el sector estatal. A lo dicho sobre el petrdleo
podemos agregar lo del acero. Alli el Estado ha pretendido
hacer todo y ha terminado siendo un obstdculo, por lo que
seguimos importando la mitad de lo que consumimos.

—El desarrollismo admite las inversiones fordneas, cuales-
quiera sea su origen, y en ese sentido se plantea otra
antinomia, que quizd pueda formularse asi: ;capital externo
0 nacionalismo econémico?

—Efectivamente, y es una falsa antinomia. El nacionalis-
mo econdmico, si quiere realizarse en los hechos, si quiere
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superar la retdrica, tiene que atraer al (_:apital extraqjero.

En el subdesarrollo ne hay condiciones suficientes de
acumulacién e inversion, y no la§‘ ha}y. qspecialmentg para
aportar la gran masa de capital fijo inicial que requiere la
instalacion de las industrias bdsicas y la construccion de las
obras de infraestructura. Ese tipo de inyersione_s, 1'ndlspensa-
bles para superar €l esquema econémico que hmlt'a nugstra
condicién nacional —lo cual es bdsico para un nacionalismo
verdadero— son inalcanzables con la actual cuantia y compo-
sicion del ahorro nacional. La tasa de ahorro es insuﬁcner}tc_e,
pero ademds se disgrega en actividades de baja productivi-
dad y en los entresijos de nuestras malformaciones estructu-
rales. .

En consecuencia el razonamiento debe partir de la
necesidad de los capitales extranjeros, para que no caigamos
en una literatura inconducente sobre las bondadeg del
ahorro nacional. Hay que estimular la inversién proveniente
del ahorro nacional, y orientarla hacia las actividad.es mds
convenientes para el pais. Pero la complementacién del
aporte de financiamiento externo es indispensable.

A partir de eso podemos decir que el capital, sea.nacional
o extranjero, si se aplica a actividades econdémicas que
consolidan la vieja estructura dependiente, es un capital
refiido con el interés nacional, aun cuando provenga de las
familias patricias argentinas. En cambio, si determinadas por
el Estado nacional la estrategia y las prioridades del desarro-
llo, se aplica el capital nacional o extranjero para resolverlas,

nos encontramos ante una funcién positiva. Yo diria una

funcién profundamente revolucionaria y nacional aunque la
cumplan capitales extranjeros.

Lo que determina el signo positivo o negativo del capital
no es su origen, sino su destino. Las actividades a las que se
aplica. Si vienen capitales extranjeros a comprar un banco o
una fdbrica nacional ya en funcionamiento, como ha ocurri-
do frecuentemente en estos tres ltimos lustros, tenemos un
caso tipico de desnacionalizacién. Pero si vienen capitales
extranjeros a fabricar acero o etileno estdn cumphendf) una
funcién que libera y nacionaliza a nuestra economia, en
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cuanto rompe los lazos de dependencia con respecto al
abasto externo de esos productos b4sicos. :

La izquierda suele decirnos: ¢ Ustedes consideran que hay
un imperialismo bueno y un imperialismo malo? ¢El capital
extranjero va a venir a hacer lo que nos conviene a nosotros
y no lo que le conviene a é1? Son preguntas espectaculares,
aparentemente aceradas, pero esconden una gran pobreza
tedrica. En el fondo revelan que son ellos quienen tienen una
visién maniquea y voluntarista del problema.

El imperialismo no es bueno ni malo; la tendencia en el
mundo es a la concentracién de capital y al monopolio y el
imperialismo es la expresi6n politica de esa concentracidn.
La economia tiende a crecer en un polo y a deprimirse ens
otro, el polo de los paises subdesarrollados, el polo de las
clases desposeidas de los medios de produccidn; y esa es una
ley ya descubierta por los padres de la ciencia econémica. Y
una ley de vigencia universal, que se verifica también en las
economias del campo socialista. ‘

¢Podemos oponernos a una ley objetiva de la economia
politica? ; Podemos oponernos al proceso de concentracién y
centralizacion del capital? Seria como oponerse a la ley de
gravedad o a que la tierra gire alrededor del sol. De lo que se
trata es de ver el problema desde una perspectiva nacional.
No desconociendo esas leyes, sino operando en el sentido y
la direccién que esas leyes permiten, a los fines del desarrollo
nacional.

~El criterio, por ser demasiado permisivo, ¢ho dejard al
Estado sin defensas y lo expondrd, precisamente, a la accién
de los monopolios?

-Es buena la pregunta, porque nos permite, quizd, atar
algun cabo que qued6 suelto en la cuestion anterior sobre el
estatismo o la iniciativa privada, y también retomar el tema
de cémo negociar con las empresas multinacionales al que
abordamos cuando analizdbamos la politica petrolera del
gobierno desarrollista.

La primera parte de la respuesta es que la fuerza del
Estado no estard determinada por la cantidad del producto
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que genere 0 queé generen las empresas_privadas de ciudada-

nos argentinos. El primer caso, de propiedad ¥ gestion
estatal, como ya hemos visto al examinar todo lo que se€
deriva del desequilibrio del sector publico, no s6lo no lo

fortalece, sino que 10 debilita. Y en todo caso, la aptitud del

Estado para resguardar los intereses nacionales no depende
de la titularidad juridica de las plantas que vengan a
instalarse. Depende de la claridad politica que exista en
determinar qué tipo de inversiones convienen al pais y del
respaldo politico para llevar adelante esos objetivos. Sin €sos
dos requisitos, vuelvo a decirle, cualquier capital, nacional 0
extranjero, puede atentar contra la soberania nacional.

De allila importancia de un movimiento nacional consoli-
dado, expresivo de la alianza de clases ¥y sectores sociales
nacionales. Si hay un correcto alineamiento de las fuerzas
nacionales la propiedad extranjera no constituye ningin
peligro. Los 25 millones de argentinos, y en especial la clase
obrera y el millén'y medio de pequeiios, medianos y grandes
empresarios nacionales, tienen ligada su suerte a la expan-
si6n del mercado interno y van a enfrentar la tendencia
transnacional de los monopolios.

Y la segunda parte de la respuesta le va a decir c6mo ese
Estado nacional, politicamente respaldado, puede negociar
exitosamente con los monopolios. Ya algo hemos hablado a
propgsito de lo que hicimos nosotros con las compaiiias
petroleras. En esto también se requiere un conocimiento de

las leyes que rigen el proceso de concentracién, que rigen el
funcionamiento de los monopolios. YO entiendo que en esta
materia todo el nacionalismo que se ponga €S poco, pero el
nacionalismo para que no sea una vivencia subjetiva, para
que no esté s6lo en la “cabeza” de los presuntos nacionalis-
tas, tiene queé identificar con claridad los fines que Sé
propone la Nacién y conocer los intimos mecanismos del
funcionamiento del monopolio. No basta hacer como hacen
nuestros nacionalistas'de medios, no basta con gritar “abajo
el Fondo Monetario Internacional” O “afuera las compaiiias
extranjeras”, O “grgentinicemos los surtidores de nafta”.

_La objecion de que el imperialismo no tiene por qué
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zquierdas del exterior, planteé la nece}s’ida::;l t;:
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negociar ‘con aquellos grupos monopdlicos que estu\fleran
dispuesto air a instalarse en Rusia, y su planteo tuvo éxito.

Y no le estoy hablando de la NEP,* le estoy hablando del
periodo anterior a la NEP. o o

La cuestion no estaba en dar participacion a la actividad
privada —a lo cual después se llamaria NEP y a lo cual
también se oponifa la izquierda—, iba mds alld. I:Jenin era
partidario de dar concesiones al capital extranjero y el
trotzquismo y toda la izquierda rusa puso el grito en el cielo.
Fijese la antigiiedad de esta discusién y cémo serd de
compleja y ala vez simple su solucion. .

Lo que necesitamos los argentinos es tener c!andad en
los objetivos y una gran flexibilidad en la ejecucnén. No es
cierto que los ddlares que vengan estardn impregnados de
un fluido alienante. Todo depende del destino que se les dé y
de la firmeza que tenga el Estado nacional para hacen:
respetar su soberania y salvaguardar los intereses del pais. Si
vienen a ayudarnos a sacar nuestro petréleo y nuestro
carb6n, a ayudarnos a hacer nuestra siderurgia, nuestra
petroquimica y en fin, todo aquello que es indispensable para
el desarrollo, tenemos que recibir a esos capitales con los
brazos abiertos. En cambio tenemos que evitar-las desnacio-
nalizaciones y cerrar herméticamente las puertas a aquellos
productos que podemos producir nosotros. '

—~Me pregunto qué aliciente puede tener la inversién en
los sectores cuyas estructuras productivas son muy atmsadas..

—Su pregunta es muy importante, y responderla es refutar
no ya a la izquierda sino a otros enemigos del desarrollp. A
toda la gama de gradualistas, que incluye a los que conscien--
temente ponen trabass incluye a los oportunistas politicos a

.quienes les parece que marchando despacio evitan riesgos y -

conflictos —una tonta ilusién en el punto de aceleracion al
que ha entrado la crisis estructural-e incluye a los que no

Nueva Politica Econ6mica, establecida provisionalmente por Lenin
en la Unién Soviética en 1921.
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han comprendido la esencia del subdesarrollo ni la esencia
de la crisis argentina.

Suele ocurrir que cuando nosotros exponemos nuestro
planteo para encarar la crisis de coyuntura y de estructura
como una unidad, es decir con un plan que ataque a la vez
sus causas y sus manifestaciones mds urgentes, hay alguien
que dice: “Estd muy bien, pero no hay capitales disponibles
para hacer eso”. Esa falta de consideracion al problema de
que no hay otra forma de encarar la crisis —lo prueban todos
los fracasos de los iiltimos lustros—, esa falta de considera-
cion del hecho elemental de que si bien no hay capitales para
venir en las condiciones existentes los habrd si cambia la
politica; esa simplificacién, en suma, es una forma de
sabotaje a la solucién de los problemas argentinos.

Yo le puedo demostrar que la coexistencia pacifica ya
estd liberando recursos financieros antes aplicados a las
actividades vinculadas a la guerra, le puedo demostrar que
esa tendencia se acentuard, le puedo demostrar que tal
tendencia se desplazard también hacia la periferia —es decir
que habrd inversiones en el mundo subdesarrollado- y le
puedo demostrar que si aplicamos la politica que correspon-
de ya mismo es posible obtener las inversiones y los recursos
que el pais necesita. :

Mire, hay un conflicto entre los criterios de inversién,
entre los intereses de las corporaciones multinacionales y los
intereses del pueblo norteamericano. Ese conflicto ha entra-.
do en una fase de definicién con el abandono de la guerra
frid, se define en favor del interés del pueblo norteamericano
que no quiere la guerra y se define en favor de la humanidad.
Y esa definicién tendrd que avanzar con el trasfondo de la
competencia ecqnoémica entre Estados Unidos y la Uni6n
Soviética, con el trasfondo de la crisis crénica de inflacién y

-desempleo que afecta a la economia norteamericana y que

interesa al conjunto de los paises avanzados. Esa crisis no se
va a resolver con ajustes y reajustes de los mecanismos
monetarios tal como se 1o ha estado intentando. Mds tarde o
mds temprano esa crisis debera resolverse con un replanteo
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estructural, deberd resolverse con la extension del desarro-
llo. :

Las decisiones de inversiéon externa de las grandes
corporaciones norteamericanas estdn determinadas natural-
mente por la ley de maximizacién de los beneficios, y se
orientan preferencialmente hacia Europa y Japn —tienen en
cuenta la tasa de ganancia y la dimensién del mercado—;
pero eso repercute negativamente en el balance de pagos'y
en el nivel de empleo de la economia norteamericana. Mds
tarde o mds temprano la propia crisis y las decisiones del
poder politico que consulten los intereses de doscientos
millones de norteamericanos van a modificar esa tendencia.
Se advertird que aumentando la capacidad de compra de
nuestros paises la economia interna de Estados Unidos podrd
trabajar a pleno y no ceder sa posicién de ser la mds loderosa
del mundo, y ese aumento modificard la situacién en el
conjunto de los paises avanzados que de una u otra manera
estdn comprometidos en la crisis. Y usted sabe que ese
aumento de la capacidad de compra no se consigue de otra
forma que con el pasaje del subdesarrollo al desarrollo.

Y si especificamos mds el andlisis, con referencia a la
Argentina, podremos ver que América Latina va a tener una
posicion favorable en eseproceso. Si atendemos los factores
econdmicos es evidente que, especialmente en el sur, nues-
tro subcontinente estd en mejores condiciones de absorber
Jinversiones que la mayoria de los paises de Africa'y Asia, Y si
atendemos a los factores politicos veremos que la distensién
les va a quitar prioridad a las lfamadas zonas de contencion.
Estados Unidos va a prestar atencién a lo que en un tiempo
lejano e irrepetible lamaba “su patio interior”.

Y podemos contestarles a los gradualistas. Ya mismo hay
posibilidades de obtener los recursos para resolver nuestra
crisis. Ya hay capitales disponibles, ya hay estribaciones de
esa tendencia que le he descripto. Y ademds todo depende

del criterio con que el Estado Nacional encare el problema.

Las inversiones que se estdn haciendo en muchos paises
periféricos, aun cuando tengan un signo negativo, prueban
que los capitales estdn y que todo depende de la aptitud que
tengamos para unificar nuestro frente politico, consolidar el
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poder nacional, y negociar con habilidad. Si lo hacemos, esos
capitales vendrdn no a hacer lo que han hecho en Brasil, sino
a contribuir de manera efectiva a la superacion de la crisis y
la realizacion del desarrollo. '

Finalmente podemos decirles a los graduanstas quc .
fundamental es cambiar nuestra politica. Aun en el caso de
una desbordante abundancia mundial de capitales no van a
venir las inversiones en una situacién de permanente con-
traccion del mercado, en una situacién en la que el sector
ptiblico es un barril sin fondo que absorbe todos los recursos
y en una situacién que convierte en el mejor negocio a la
especulaciéon o las actividades que consolidan la vieja .
estructura. Si se hace el cambio de fondo que nosotros
proponemos habrd en el pais un clima fértil para la inversién,
vendrdn capitales extranjeros en cantidad suficiente y se
repatriard la enorme masa de capitales argentinos que se
han fugado durante afios de reiterada aplicacién de la
politica de estancamiento. Esto no es el juego del huevo y la
gallina, lo primero es poner en marcha al pais.

—Uno de los tantos puntos de controversia con el desarro-
llismo proviene de que ustedes consideran que la Argentina
es un pais subdesarrollado.

~Asfi es, pero no es que nosotros hagamos un problema
semdntico o académico. Cuando nosotros insistimos en
definir a la Argentina como un pais subdesarrollado, lo
hacemos porque de una correcta definicién del problema se
derivan consecuencias practicas de singular trascendencia.

Para la mayoria de los politicos, soci6logos y economis-
tas, la Argentina es un pais desarrollado o en todo caso en
desarrollo, conforme al eufemismo que ha inventado la
burocracia de los organismos internacionales. Suponen que
es desarrollado porque tiene un alto ingreso per cdpita,
porque gran parte de su poblacién tiene rasgos europeos,
porque tiene ciudades opulentas y hasta no ha faltado quien
diga que no es un pais subdesarrollado porque tiene artistas
e intelectuales de renombre universal.
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Sin embargo eso no tiene nada que ver con la ciencia y
con lo que justifica a la ciencia: la posibilidad de extraer de
ella consecuencias prdcticas para superar los problemas. Es
poco serio asignarle un rostro afroasidtico o indoamericano
al subdesarrollo. Y también caracterizarlo como un proble-
ma cuantitativo; es decir, suponer que a partir de un
determinado nivel de ciertos indicadores cuantitativos, como
el ingreso, la tasa de alfabetismo, etc., un pais es ya
desarrollado. El subdesarrollo no es un problema cuantitati-
vo, es un problema cualitativo; se refiere a la calidad, a la
estructura de una economia nacional. Un pafis es subdesarro-
llado cuando su estructura productiva estd incapacitada
para engendrar un crecimiento autosostenido. Ese es el
rasgo bdsico y €se es el rasgo comiin para paises que tienen
diferencias cuantitativas y culturales entre si tan grandes
como la Argentina y cualquiera de las naciones afroasidticas.
Esa es la nota caracteristica. Si fuera el ingreso per cdpita
ocurriria que Kuwait o los emiratos del Golfo Pérsico son
paises mds desarrollados que Estados Unidos.

Por eso es falso el gradualismo que desde Augusto Comte
hasta Martinez de Hoz se plantea como método de observa-
ci6én y de tratamiento de los fendmenos, aun cuando sean
distintos los campos del conocimiento explorados por el
creador del positivismo y por nuestro ministro de Economia.
Los problemas de naturaleza estructural no se resuelven con
adiciones de elementos a la estructura existente, se resuel-
ven cambiando la estructura.

Para resolver la crisis argentina no se trata de producir
mds trigo, mds maiz, mds carne, mds lana y mds bienes de la
industria liviana —dependiente de insumos del exterior que
cada vez nos resulta mds dificil adquirir—; no se trata de
adicionar mds cantidades de esos elementos, como dicen
quienes sostienen que nuestra economia es bdsicamente
sana, sino de cambiar cualitativamente. Se trata de pasar del
subdesarrollo al desarrollo.

En la base de todo esto, de la definicién del subdesarrollo
y de la inviabilidad del gradualismo, estd el problema del
deterioro de los términos del intercambio: el hecho de que
los paises subdesarrollados tengan que exportar una canti-
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dad cada vez mayor de sus productos para poder importar
una cantidad dada de bienes con las divisas obtenidas. Y
eso ocurre por algo que la ciencia econémica tiene elaborado
desde Ricardo, quien establecié que el valor de los bienes se
deriva del trabajo humano. No es lo mismo exportar un
quintal de trigo que una indquina compleja y sofisticada. kn
el primer caso hay poco valor agregado y en el segundo
muchisimo trabajo humano incluido en el valor. El intercam-
bio de la Argentina consiste en exportar productos con una
media baja de valor agregado e importar productos con
mucho valor agregado. Es un intercambio necesariamente
empobrecedor.

Y eso no lo decimos solamente nosotros, ha sido dicho
desde la alta cdtedra de Roma. Si me permite me gustaria
leerle un pdrrafo de la enciclica Populorum Progressio, de
Paulo VI: “Las naciones altamente industrializadas expor-
tan sobre todo productos elaborados, mientras que las
economias poco desarrolladas no tienen que vender mds que
productos agricolas y materias primas. Gracias al progreso
técnico, los primeros aumentan rdpidamente de valor y
encuentran suficiente mercado. Por el contrario, los produc-
tos primarios que provienen de los paises subdesarrollados
sufren amplias y bruscas variaciones de precio, muy lejos de
esa plusvalia progresiva. De ahi provienen para las naciones
poco industrializadas grandes dificultades, cuando han de
contar con sus exportaciones para equilibrar su economia y
realizar su plan de desarrollo. Los pueblos pobres permane-
cen siempre pobres, y los ricos se hacen cada vez mds ricos”.

Negar esta realidad, que ya deberia haber sido admitida
por el respaldo cientifico y moral que posee, lleva a las falsas
soluciones que se han intentado entré nosotros. La primera:
suponer que podremos superar la crisis promoviendo las
exportaciones —un camino imposible por el deterioro de las
términos del intercambio—. La segunda: suponer que pode-
mos prescindir del capital extranjero —el subdesarrollo, por
definicién, como hemos visto, impide la acumulacién necesa-
ria de capital- La tercera: suponer que con moneda sana el
desarrollo, al que se confunde con la idea decimondnica del
progreso, vendrd espontdneamente Si eso fuera cierto, si no
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hubiera de por medio una cuestion estructural, Espana, que
sac6 todo el oro y la plata de las Américas se habria
adelantado a Inglaterra en el desarrollo industrial, y Suddfri-
ca, que es el primer productor de oro del mundo, seria un pais
altamente desarrollado.

Todas estas falsedades se dejardn fdcilmente de lado
cuando se admita que la Argentina necesita una estructura
productiva integrada a fin de elevar la productividad del
trabajo humano, cuando se admita que necesita el desarro-
llo.

-Una de las criticas al desarrollismo parte de la base de
que ustedes conciben una Argentina autdrquica.

—No es exacto. Del hecho de que nosotros propiciemos la
sustitucion de importaciones de productos bdsicos y de
petréleo y de que sostengamos que con las exportaciones es
imposible financiar un crecimiento autosostenido no puede
inferirse que seamos partidarios de un modelo autdrquico.
La sustitucion de importaciones es indispensable para el
cambio de estructura y, como surge de lo que le decia recién,
del intercambio no puede salir el desarrollo como una
paloma de la galera de un mago. Es el trabajo y no el
comercio lo que crea valor, 1o que crea riqueza.

Esas son verdades de hierro que habrd que admitir para
llegar al desarrollo y el desarrollo no es autarquia, sino todo
lo contrario.

Fijese: los flujos comerciales mds importantes del mundo
no son entre norte y sur, entre los paises industrializados y
los paises subdesarrollados, sino entre los paises industriali-
zados entre sf E! desarrollo eleva las posibilidades de
intercambio. Cuando lleguemos a ese nivel no es que dejare-
mos de importar bienes, sino que importaremos en condicio-
nes que serdn favorables al pais. Elevaremos el nivel de
nuestras necesidades y a la vez elevaremos las posibilidades
de satisfacerlas.

La Argentina hace 50 afios que exporta, en moneda
constante, la misma cantidad de bienes y su participacién en
el comercio mundial - ha descendido del 2,5 por ciento a
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menos del 0,5 por ciento. Todo en el periodo histérico que
transcurrié desde que era considerada el sexto pais del
mundo, por la Liga de las Naciones, a la fecha, cuando ya no
figura en los registros. No le quepa duda de que no hay una
situacion de mayor autarquia que la pobreza. Los feudos
medioevales superaron su autarquia econémica y se integra-
ron a mercados mds vastos cuando superaron las formas mds
primarias de la produccion.

Cuando lleguemos al estadio del desarrollo, nuestro co-
mercio exterior aumentard en términos absolutos y a la vez
perderd importancia relativa dentro de la totalidad del
producto, dada la solidez que tendrd nuestro mercado
interno de produccién y consumo. Comerciaremos mds, pero
estaremos en situacion de ser menos vulnerables a una
eventual crisis del sector externo. Actualmente, cuando
tenemos un déficit del balance comercial, el pais prdctica-
mente se paraliza. *

—-;Qué ocurrird con el campo en el desarrollo, tal como
ustedes lo conciben?

~El desarrollo es la unica posibilidad de que la produccién
agraria argentina salga de su larga agonia. Paradojalmente
no hay ningun gran pais agrario en la tierra, a esta altura de
la civilizacion, que no sea a la vez un gran pais industrial.

La posiblidad de que tengamos una politica agraria
estable es que nuestro mercado interno tenga suficiente
poder de compra y que el campo no dependa de los avatares
del comercio exterior.' Y eso sélo es posible con el desarrollo.
A su vez, la posibilidad de que nuestras exportaciones de
carnes y granos, mds 0 menos elaboradas, vuelvan a pesar en
el mercado mundial, depende también del desarrollo. Depen-
de de que podamos elevar la productividad del trabajo
humano en el campo y eso se logra dandole maquinarias,
fertilizantes, plaguicidas, electricidad y complejas instalacio-
nes de la tecnologia moderna. .

Con el desarrollo se terminard la famosa historia de la
transferencia de ingresos entre el campo y la ciudad. Ambos
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sectores tendrdn perspectivas coherentes de desenvolvi-
miento sin resentir al conjunto.

Nosotros concebimos a la Argentina de los préximos afios
como un gran pais industrial y como un gran pafs agrario.

—El desarrollismo condena el aislamiento y sin embargo:
formula reservas a la integracién latinoamericana que surge
como una necesidad de complementacién hemisférica ten-
diente a ampliar mercados y superar el aislamiento.

—Esa necesidad de complementacién, implicita en el
proyecto integracionista, no es una necesidad de las nacio-
nes. Son las corporaciones multinacionales las que tienen
interés en crear espacios econémicos transnacionales: para
desenvolver alli economias de escala. El interés de las
naciones no es crecer para afuera, desarticularse adentro y
articularse a un esquema transnacional. El interés de las
naciones es la integracién nacional como prerrequisito de
todo regionalismo. S6lo naciones desarrolladas e integradas
van a poder afirmar su soberania y afrontar el desafio de los
monopolios. Y s6lo con naciones desarrolladas e integradas.
América iatina podra un dia tener una entidad respetable en
el concierto mundial, ya que no se trata de sumar debilida-
des.

Efectivamente, fuimos nosotros los primeros en sefialar
ese riesgo. Lo hicirhos cuando era apenas una nube en el
horizonte y no una ofensiva. Desde un comienzo sefialamos’
los riesgos de confundir la tendencia universal hacia la
unidad de las regiones, ¥ hacia el mundo-uno, con el interés
nacional. Esa tendencia no puede desenvolverse a despecho
del interés nacional, porque su realizacidn se integra dialéc-
ticamente con la realizacién de las naciones. Las naciones no
serdn sustituidas mecdnicamente por las futuras formas de
organizacién social, serdn superadas a partir de que cumplan
plenamente su ciclo histérico. ’

Y no es ésa la situacién del mundo en esta etapa del si-
glo XX en la cual se observa el surgimiento de nuevas
nacionalidades y donde la Nacién, como categoria histdrica,
muestra su vitalidad y su vigencia. Una vitalidad y vigencia

124

Fundacién Desarrollo y Politica

«que coexisten, pero que no se anulan, con las tendencias;
unificadoras. Y no es esa la situacién de las naciones de
América Latina, a las cuales les resta cumplir un tramo de su
integracién interna, de su conformacién definitiva. Borrar
con una goma nuestras fronteras nacionales serfa un tremen-
do error tedrico e histdrico, seria forzar los hechos contra
natura.

Es natural que eso quieran hacerlo las corporaciones
multinacionales y los niicleos de tecndcratas que tienen a su
servicio. Pero es una perspectiva que debe ser ﬁrmemer}te
rechazada por los dirigentes politicos, obreros y empresarios
de nuestros paises. . )

Para las corporaciones las patrias son antieconémicas.
A fin de maximizar los beneficios les conviene conformar
espacios econémicos que no se corresponden con las
fronteras “arbitrarias” de las naciones, como le decia. Piense
en la Cuenca del Plata, para ellas seria un espacio econémico
ideal si no estuviera fraccionado por fronteras y si los
argentinos estuviéramos dispuestos a olvidarnos de la Pata-
gonia y los brasilefios del nordeste; y piense en las presiones
integracionistas que se ejercen en esa direccion.

Los propios Estados soberanos son un inconveniente para
la estrategia de las multinacionales. Ellas integran una vasta
y compleja trama de intercambios que se extiende por todo
el orbe, y en consecuencia las politicas proteccionistas y la
diversidad de normas para la captacién de capital, el
aprovisionamiento de insumos y el reclutamiento del perso-
nal hacen mds complicado y costoso el funcionamiento del
sistema. Suprimir los Estados con sus aranceles, tipos de
cambio, impuestos y legislacion laboral les haria todo mds
manejable..

Es esa la razén por la cual los ide6logos del sistema
monopdlico propician una economia mundial, o por lo menos
regional, en reemplazo de las economias nacionales. Esa tesis,
mds ambiciosa que la de nuestros ideslogos integracionistas
pero con la misma intencion, tiene foros que la revisten de
dignidad “cientifica” y de preocupacién por el destino de la
humanidad. Tal es el caso del Club de Roma: con el pretexto
de que los Estados nacionales son un obstdculo para la lucha
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contra la superpoblacion, la contaminacién ambiental y para
una “racional” distribucién de los recursos, propone una
economia ecuménica. Igual que las corporaciones.

-Esos no son los enunciados del integracionismo latinoa-
mericano.

—Naturalmente, pero son dos caminos que llevan a un
mismo punto.

Y, de paso, creo que seria interesante que analizdramos,
aunque brevemente, otros aspectos de la estrategia de las
corporaciones en América latina y en general en los paises
subdesarrollados. Ya no rige la relacion cldsica entre centro
y periferia, en el sentido de que desde el centro se véndian
mzflnufacturas y en la periferia se aprovisionaban de materias
primas y alimentos. Ese esquema, que naturalmente no ha
sido anulado, se integra a una estrategia mds compleja en la
cual la llamada exportacién de plantas sustituye en buena
medida a la exportacion directa de manufacturas desde el
centro. Lo esencial, para que la estrategia funcione, es que el
pais receptor se limite a prestar una porcién de territorio y
una limitada cantidad de personal para la planta, pero que no
la integre al aparato productivo nacional, sino que la deje
libremente vinculada al circuito econémico transnacional.

Es evidente que esa estrategia se ve favorecida por el
proyecto de integracién latinoamericana, y también por el
planteo de muchos idedlogos nuestros segiin los cuales es
posible expandir las exportaciones “no tradicionales” sin el
paso previo del desarrollo integrado.

.—(;Lo que estd ocurriendo en Brasil no se parece a lo que
quiere el desarrollismo? Se producen inversiones y se desa-
rrollan estructuras bdsicas.

—M4ds bien estd vinculado a lo que veniamos hablando.

Pero ante todo, quiero decirle que a mi juicio los procesos
nacionales no son exportables ni son demasiado susceptibles
de ser interpretados de acuerdo a las condiciones de otro
pais. Es decir, si con la 6ptica argentina quisiéramos enten-
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der lo que pasa en Brasil, seguramente cometeriamos errores
de apreciacién. Lo mismo les ocurriria a los brasilefios si con
la 6ptica de su proceso militar intentaran percibir los
caracteres intimos del proceso argentino.

En cuanto a su'pregunta sobre si el desarrollismo
argentino considera al proceso brasileto como una prueba
de la validez' de sus premisas, quiero ser muy claro y decirle
que son cosas muy distintas. Los desarrollistas no nos vemos
reflejados en nada de lo que ocurre en Brasil.

Brasil ha desarrollado industrias bdsicas a través de un
proceso que se remonta a un tiempo anterior de 1964, lo cual
naturalmente fue mds positivo que lo ocurrido en la Argenti-
na, ya que su limitacion a la industria liviana y su produc-
cién primaria la ubicaron en una situacién de debilidad
relativa. Pero eso no define todo el problema. Brasil, no
obstante haber alcanzado esa y otras metas estd pasando por
una crisis nacional muy grave. Es una crisis de manifestacio-
nes distintas a la nuestra, pero también de problemdtico
desenvolvimiento.

El crecimiento de Brasil, tan espectacular en los ultimos
afios, muestra un desnivel en el sentido de que si bien ha
crecido su siderurgia, su petroquimica y en general sus
industrias bdsicas, lo han hecho a un ritmo menor que otros
sectores; y en el sentido de que ha sido un crecimiento
mirando al exterior, a la exportacién, y no al mercado
interno nacional. De alli se derivan algunos de los serios
problemas que ahora debe enfrentar. Y la otra cuestion, el
gran vicio, es que la expansion brasilefia, al estar orientada
por las corporaciones multinacionales, se ha encapsulado
como un pais dentro de otro pais. Es una expansion que ha
dejado al margen a las tres cuartas partes del territorio
brasilefio, donde hay zonas como la amazénica, donde sus
habitantes, medidos en decenas de millones de brasilefos,
estdn lisa y llanamente excluidos del mercado capitalista;
viven con una economia primaria, de produccién para el
propio consumo y de subconsumo,y algunos de ellos tgdavia
se alimentan de raices. También puede citarse el caso del
nordeste con su desgarrante pobreza. Los paulistas, los
cariocas y aun los habitantes de la regién agropecuaria
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del sur, que ha hecho grandes avances, tienen una situacion
privilegiada con respecto a una enorme masa de territorio y
de poblacién. Son desniveles muy grandes y muy explosivos
desde el punto de vista de la estabilidad y la paz social y
politica. '

Si a ese problema de desintegracién nacional se suman
las serias dificultades que afronta la economia brasilefia,
especialmente su profundo déficit del balance de pagos, se
advierte la vulnerabilidad de un “modelo” pensado no en
funcién del interés nacional, sino en funcién de la estrategia
de las corporaciones multinacionales. Naturalmente no esta
dicha la ultima palabra, puesto que Brasil tiene una gran
vitalidad nacional y puede reaccionar ante esa situacion;
pero esa reaccién no sera facil y no sera sin conflictos que
pueden llegar a ser desgarrantes.

Y por cierto que no se trata de pasarse al otro extremo.
No se trata de decir;qué suerte hemos tenido los argentinos!
No hemos tenido ninguna suerte, ya que nosotros hemos
sido articulados de otro modo a la estrategia de las corpora-
ciones, mediante la permanente contraccién del mercado,
también mediante el marginamiento de vastas zonas del
interior —aunque por razones histéricas sin desniveles tan
pronunciados como los del pais hermano- y también con
una economia que “mira al exterior”.

En uno y otro caso hay que dar sin demoras una respuesta
nacional. Para nosotros esa respuesta es el desarrollo inte-
grado en forma horizontal y vertical como creo que le he
dicho en el curso de nuestras conversaciones. Debemos
erigir las industrias basicas cuya carencia nos hace depen-
dientes, debemos construir una infraestructura de servicios
adecuada, debemos elevar los niveles de capitalizacién del
agro y debemos extender el desarrollo a todo el territorio
nacional sin excepciones. Esas ensefianzas debemos sacar de
nuestro propio proceso y .del proceso brasilefio. Debemos
tener una economia sélida e integrada y que ademas
trascienda el abanico de los 300 kilémetros que rodean al
puerto de Buenos Aires. A las corporaciones multinacionales
pueden no interesarles la Patagonia, el noroeste, el nordeste
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y otras zonas argentinas rezagadas; pero a nosotros si nos
importan.

-La situacién se complica en Argentina, donde ademds.
de los problemas de fondo hay problemas de coyuntura muy
agudos, problemas cuya faita de solucioén crea impaciencia y
acorta los tiempos politicos.

-Tanto por razones estrictamente econémicas como por
razones politicas, los problemas de fondo y sus manifestacio-
nes mas inmediatas, m4s urgentes, deben ser encarados en
torma simultdnea. NO estamos para graauansmos nl para
soluciones planteadas en “tiempos”. Aca ya muchas veces se
nos ha dicho primero vamos a estabilizar la moneda, primero
vamos a resolver los problemas del balance de pagos, de a
poco iremos corrigiendo las deformaciones del sector ptbli-
co y después nos vamos a ocupar del desarrollo. Pero ocurre
que las medidas de corto plazo, al no estar articuladas a un
plan de fondo y al no ser simultaneas con medidas de fondo,
agravan las causas aun cuando puedan congelar temporaria-
mente sus efectos. Asi se contrae el mercado, se aumenta la
presion tributaria, se restringe el crédito al sector productivo
y se adoptan otras medidas por el estilo que destruyen aun
mas el nucleo de la inversién. Y cuando debiera venir el
segundo tiempo de las inversiones y el desarrollo, tenemos
una recidiva de la crisis de inflacién y recesién y frecuente-
mente serias complicaciones politicas. :

Creo que se concordard con nosotros cuando se admita
que la crisis argentina es de fondo y que necesitamos una
revolucién nacional en el cabal sentido de la palabra, tanto
en la determinaciéon de la politica econémica como en la
movilizacién del pueblo tras de los objetivos revolucionarios.
Esto me parece fundamental. El pueblo tiene una enorme
capacidad de sacrificio cuando advierte que su sacrificio
conduce,a una solucién definitiva de los problemas. Ya est4
cansado de los pedidos de sacrificio en nombre de politicas
definitivamente gastadas y fracasadas.

Desde un punto de vista econémico es imposible, en el
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punto de deterioro alcanzado, lograr la estabilizacién sin
racionalizar al sector piiblico y sin lanzar simultaneamente
un programa de desarrollo. Y creo, ademas, que eso es lo
{inico viable desde un punto de vista politico. Se trata de
decirle al pais la verdad sobre la crisis ~ya no se puede
repetir el engafio de que somos desarrollados, pero que
hemos estado mal administrados—; se trata de enunciar diez
medidas fundamentales, sobre las que no se necesitan hacer
grandes estudios porque estan estudiadas; y se trata final-
mente, en base a ello, de hacer una convocatoria revolucio-
naria. El gobierno que haga eso no s6lo va a tener éxito en la
solucién de los problemas inmediatos, sino que pondra en
marcha al pais y unificara y movilizara al pueblo en su
respaldo.

—Ustedes han hablado, en diversas oportunidades, sobre
los riesgos de desintegracién nacional. ¢Existen realmente?

—Ante todo debo reiterarle mi confianza, recién expresa-
da, de que es posible encontrar una solucién a los graves
problemas argentinos. Pero, naturalmente, ese riesgo existe.

Y justifica que lo analicemos en profundidad.

Hablabamos hace unos momentos de las presiones a las
que estan sometidas las naciones por parte del sistema
monopo6lico. Antes habiamos visto cuando la definimos, que
la Naci6n es una categoria histérica; como tal no existié en
un tiempo y puede no existir en el futuro. También habiamos
visto que la superacion de las naciones sé6lo sera posible a
partir de que se realicen plenamente como tales, de que
cumplan su “cometido” histérico, y que, por ello, hoy
coexisten paradojalmente las tendencias hacia el mundo-uno
con las tendencias hacia la consolidacién de las nacio-
nes, derivadas éstas de la distension y de la disgregacioén de
los bloques de posguerray, a la vez, de la vitalidad intrinseca
de los movimientos nacionales.

En virtud de todos esos elementos puede concluirse que
la actual afirmacién de la Nacién, como categoria historica,
no garantiza per se que todas las naciones puedan transitar
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intactas la transicién hacia el mundo uno. El riesgo es uno
de los datos que componen este aspecto de la realidad
contemporanea.

En cuanto a la viabilidad de la Argentina podemos
apuntar varios factores: la vitalidad de su cultura nacional y
su poder cohesionante, la cohesién de su clase obrera, de su
empresariado, de las Fuerzas Armadas y de otros sectores -
fundamentales que no van a ceder facilmente posiciones,
aun cuapdo sus dirigentes yerren una y otra vez. Pero al
mismo tiempo nuestro pafs posee una estructura productiva
incapaz de generar en cantidad suficiente los bienes y
servicios requeridos por la comunidad, lo cual es una fuente
de conflictos y desencuentros. Y esta sometido a la presién
de las corporaciones multinacionales, las cuales preferirian
que nuestro territorio no fuera el asiento de una Nacién
§oberana; lo conciben como una mera plataforma para
lrpplantar en ella doscientas o trescientas empresas gigantes
vinculadas al circuito transnacional y dejando fuera de la
Historia a millones de obreros y empresarios argentinos.

La reaccién nacional tendra que ser enérgicay rapida.

Mas allA no es posible explicitar la respuesta a su
pregunta. No es posible avanzar méas en los pronésticos
sob!'e un tema tan complejo y trascendente. Pero si podemos
decir que se justifica la preocupacién de cualquier dirigente
¥u <tie cualquier ciudadano con responsabilidades respecto del

uro.

Y podria agregarle: este tema plantea nada menos que la
cuestién del sentido de lo que ha sido el eje de estas
conversaciones. La lucha por el desarrollo no se justifica por
los logros econdémicos, ni la lucha politica tiene sentido por
el poder como fin en si. Ademéas de todo lo social, y lo
humano en general, que estd de por medio, una de las cosas
que da trascendencia a nuestros esfuerzos, como a los de
todp argentino identificado con la Nacién, es la perspectiva
de integrar plenamente nuestro proceso nacional. A ninguno
de nosotros nos gustaria pasar a la condicién de apétridas
aun fie apatridas présperos si los hubiese. Nos gustarfa;
transitar el camino hacia el mundo uno,conservando nuestra
cultura, todo aquello que nos identifica como argentinos,
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todo aquello que nos es querido. Y nos gustaria que, en un
tiempo més o menos remoto, cuando las naciones se retinan
a discutir sobre el mundo uno, la Argentina pueda tener voz
y voto en la mesa de las negociaciones..

—Frigerio, ahora quisiera hacerle una pregunta que varias
veces estuve tentado de hacer a lo largo de estas conversa-
ciones. /A qué atribuye el hecho de que las posiciones
desarrollistas, de cuya adecuacion a la realidad usted estd
tan convencido, no se hayan impuesto como posiciones de
gobierno?

—Vea, nosotros debemos enfrentar una trama de intereses
e ideologias del atraso que fue tejida durante mucho tiempo.
Pero tenemos a nuestro favor que la estructura sobre la que
se asienta est4 en quiebra y que nosotros marchamos en el
sentido de la historia, en el sentido de la emergencia de la
Nacién y del pueblo. Nosotros somos los que estan al asalto
de la ciudadela del subdesarrollo y los monopolios; los
dirigentes tradicionales son los que la defienden, los que se
defienden, y, si bien no es posible hacer pronésticos en esta
materia percibimos que nuestros avances son firmes y por
momentos impetuosos.

Quiero, sin embargo, precisarile cudl es nuestra idea del
acceso al poder. El desarrollismo ha ganado muchas batallas
en el campo doctrinario. Estratégicamente esta victorioso, le
diria. Pero no esperamos que actie ningin mecanismo
automaético para colocarlo en el poder, aun cuando esos
“accidentes” histéricos no son imposibles. Rechazamos toda
concepcién elitista de la politica y no esperamos que ningtin
hombre o grupo de hombres, circunstancialmente en el
gobierno, abrace de repente nuestras banderas. Nosotros
apostamos a la lucha: luchamos y organizamos la lucha;
organizamos en cuanto podemos al movimiento nacional y
organizamos a nuestro partido como un componente y a la
vez como una prefiguracion de lo que debera ser el movi-
miento nacional.

La condicién natural del hombre es la lucha. E! hombre
primitivo luché contra las fuerzas de la naturaleza cuyas
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leyes jgr}oraba. El hombre de nuestros dias, a través del
conocimiento de las leyes que presiden.los fenémenos
naturales y sociales se halla dotado de una voluntad orienta-
da aun fin y una inteligencia que le permite organizar los
med:o; necesarios al logro de sus objetivos morales y
materiales, realizandose como ser humano dentro de la
comunidad.

La superacion de la crisis y la construccién del futuro
argentino dependen de la lucha organizada. Es la lucha el
camino que permite adecuar la politica a los intereses
sociales desnudos. La concientizacién politica no sale de la
nada. para instalarse en la cabeza de los idedlogos. La
concientizacion es efecto y causa de la lucha por el desarro-
llo; 1a lucha por el desenvolvimiento de las fuerzas producti-
vas; la lucha contra los agentes externos que oprimen al
pais; la lucha de la clase obrera por su salario y la elevacion
de sus condiciones de vida; ia lucha de los empresarios
nacnppales por preservar y expandir sus empresas frente a la
presién de los monopolios; y la lucha de los restantes
sectgres nacionales por realizar sus fines en el marco de la
Nacién. Esa lucha se va jalonando con niveles cada vez mas
altos de organizacién y de conciencia; y, estamos persuadi-
dos, conduce finalmente a la victoria,
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Algunas dudas

—Pienso, Frigerio, que para comprender acabadamente el
pensamiento de un hombre, tan importante como saber lo
que afirma es conocer lo que niega,'es decir, las _1deas que
pretende refutar. El verdadero significado de una }dea surge
en la polémica, no sélo porque la confrontaczon pone a
prueba o estimula, sino porque ademds saca a luz lo
implicito, que tal vez sea lo mds i.mportant‘e.. ’Y esja es una
ventaja del didlogo sobre cualquier exposicion sistemdtica
pero monologada. .

Consecuentemente, a esta altura de las conversaciones
me propongo cambiar el método. Hasta ahora, .Iin'geno, no
he discutido sus afirmaciones porque me parecto que d lps
lectores les interesaria conocer en extenso, sin interrupcio-
nes ni cercenamientos, las tesis desarrollistas. En general, gl
periodismo ha sido muy reacio a otorgarle a uste@ un espacio
suficiente para sus ideas. Pero creo que habiéndole dagio
todas las oportunidades de explayarse en estas conversacto-
nes, resultard 1util confrontar algunas de las tesis mds
importantes con las criticas que se le formulan. ‘ ‘

Y habria algo mas, Frigerio. Algunas de sus aftrmac.lones
—mas bien acusaciones contra sus adverSfln‘os—’ son reltera-
das por usted como un dogma, pero demas _es_ta decu:le que
no existe demostracién alguna de su vgr:aadad’ y mas bien
parecen resultar de una animadversion polftfca. De lq
contrario seria usted el tinico inocente de la politica argenti-
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na y créame que después de haber ejercido yo el periodismo
cerca de 30 afios no he encontrado inocentes. Ni creo que
usted lo seaq, en el sentido lato de la palabra, por supuesto.

Tomemos un ejemplo entre muchos, Frigerio. Usted
resistia la idea del regreso de Perén en 1972 y afirma de una
manera tajante que fue un hecho negativo. Este es el caso de
una afirmacién suya que aparenta ser una verdad absoluta,
y no es mads que una hipétesis en un contexto histérico
demasiado cercano, imposible de esclarecer con tanta sufi-
ciencia.

Me he preguntado muchas veces qué habria pasado si
Peron no hubiera vuelto al pais. Creo que se habria seguido
negociando a la distancia, en medio de esos tortuosos
tramites en Madrid con politicos, sindicalistas, extremistas
de derecha e izquierda, tirabombas: en fin, hubiéramos
continuado en la ambigiiedad y si el precio del retorno pudo

parecer alto, mas costoso hubiera sido que Per6n muriera en
Madrid.

—No tengo inconveniente alguno en admitir otro método
de dialogo, pero debo decirle que ninguna de mis afirmacio-
nes tiene las caracteristicas que usted sefiala. No hay en ellas
ni animadversion personal ni dogma. En estas conversacio-
nes, como en toda mi carrera politica, he tratado de
fundamentar mi posicion en la ciencia, de exponerle puntos
de vista elaborados a partir de un método riguroso de
conocimiento e interpretacion de la realidad; y la he mante-
nido en un nivel politico, ya que si bien he formulado criticas
lo hice porque era indispensable hacerlo a los fines del

andlisis y sin descender en ningliin momento al plano
personal.

Nuestras diferencias seguramente estédn en la concepcién
de los problemas, en las distintas fundamentaciones doctri-
narias y en las distintas vias metodolégicas para acceder a
los hechos. Fijese, en el caso que usted toma la diferencia
estad en que para mi la ‘“destruccién del mito”, como se decia
entonces, no era un desideratum de la politica argentina. Y
es a partir de ello que debemos analizar la cuestion.

En primer lugar debo decirle que los mitos politicos no se
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destruyen con movimientos tacticos de los circulos aulicos.
Con independencia de las opiniones que se tenga sobre ellos,
hay que admitir que estos mitos nacen y arraigan en
procesos capaces de calar muy hondo en el alma del pueblo;
en consecuencia, para superarlos, se requiere un proceso que
penetre con la misma hondura en la sociedad, que aporte
soluciones concretas a las angustias econémico-sociales en
lugar de desenvolverse sé6lo en la superficie politico-
institucional. Por eso me animo a decirle que lo ocurrido a
partir de 1973, con sus componentes grotescos y tragicos, no
puede destruir per se ni lo real ni lo mitolégico que hay en el
peronismo; quien quiera destruirlo tendra que hacer algo
mas que publicitar los errores y las desviaciones cometidas.

A mi juicio, en 1972 la cuestion era lograr que el poder
aglutinador del movimiento peronista obrara en el sentido y
la direccion de la transformacién estructural; era aprovechar
su ascendiente sobre las masas y su raiz nacional para
contrarrestar las fuerzas empefiadas en conservar el statu
quo 0 mas exactamente, empefiadas en disgregar el pais; y
era evidente que se le hiciera jugar a Peron un papel inverso,
como finalmente ocurrié. Por eso, como ya le he dicho, le
dijimos a Perén que no viniese en esas condiciones; y por eso
le dijimos que su regreso tenia que ser una consecuencia de
las luchas del pueblo por encaminar a la Republica en la
senda de la revolucidon y el desarrollo nacional y no un
prerrequisito como lo planteaban sus partidarios y el propio
oficialismo de entonces.

Y hemos hablado antes de nuestra posicion frente al
general Lanusse. Puedo precisarle que también se la expuse
en forma personal en una entrevista que se realizd en la Casa
de Gobierno y fue, en su momento, suficientemente publici-
tada. Traté de demostrar que la cuestién bdsica era poner un
dique de contencion al desborde de los problemas que la
sociedad argentina ya no estaba en condiciones de soportar;
que era indispensable adoptar un conjunto de medidas muy
concretas en el plano econdémico-social. Le dije con toda
franqueza que el planteo de la institucionalizacion era
totalmente falso, puesto que en 1966 cuando se produjo la
Revolucién Argentina no se necesité movilizar un solo
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soldado. Le dije que las instituciones funcionaban durante el
gobierno radical, pero a pesar de ello habia consenso
unanime sobre que el camino no era el Parlamento ni una
institucionalizacién hueca, vacia de todo contenido revolu-
cionario, sino que el camino eran los cambios efectivos, la
transformacién de fondo que debié operarse en el pais. Le
dije que no era correcto, después de haber desinstitucio-
nalizado, decirle a los 25 millones de argentinos que el
problema era la desinstitucionalizacién y que la solucién era
la convocatoria a elecciones.

En las condiciones de una crisis profunda como la de la
Argentina, llamar a elecciones era llevar al pais por un falso
camino y a eso, a nuestro juicio, no debia contribuir el
regreso de Perdn. El resultado fue que en los tres afios de
gobierno peronista, en lugar de llevarse a cabo el programa
revolucionario del documento La tnica verdad es la realidad,
se ejecuté una politica contrarrevolucionaria que agravé
todos nuestros problemas.

Muchas veces he hecho la imagen de que la sociedad
argentina estd dividida por un plano horizontal, debajo del
cual estdn, intactos, el pueblo argentino y sus dirigentes
genuinos, y arriba las dirigencias comprometidas con el
pasado, con el statu quo. Es evidente que mientras no se
concreten las transformaciones de fondo seguiran inmodifi-
cadas las relaciones de fuerza, seguira esa fractura y todo
comicio no podrd seleccionar a los gobernantes sino entre
quienes estdn ubicados sobre ese plano imaginario. Es decir,
todo comicio no podra sino ofrecer falsas opciones, puesto
que, a pesar de las diferencias aparentes, esos dirigentes
tienen un denominador comun: el apego a las estructuras

que alimentan la crisis y llenan de riesgos el horizonte
nacional.

—Quiero formular dos observaciones a lo que acaba de
decir. En primer lugar, no creo que el gobierno de Lanusse
planteara la vuelta de Perén como un prerrequisito de la
institucionalizacion. La dinamica del proceso politico deter-
minaba por entonces que el retorno fuese una condicién
inexorable de la realidad. Fijese que con elecciones libres, ya
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que los militares ni podian ni estaban dispuestos a ensayar
alguna forma de proscripcién que hubiera llevado a repetir
los errores, triunfaba el peronismo y los peronistas, de
cualquier manera, traian a Perén.

En segundo lugar, no creo que en 1966 se cuestionara el
Parlamento, las instituciones democraticas tradicionales. Lo
que se cuestionaba era la debilidad de los gobiernos y sus
consecuentes contradicciones. Y por cierto que el gobierno
radical del 66, como los anteriores, incluido el de Frondizi,
estuvieron asediados por las permanentes intrigas de Perén
desde el exilio que terminaban logrando un verdadero
vaciamiento de poder. En suma, pienso que no hubo en 1966
la conviccion de que habia que desmoronar todo.

—En razén de esas condiciones de las que le hablaba, de
esa compartimentacion de la sociedad argentina, el hecho de
que se convocara a elecciones sin proscripcion del peronis-
mo no cambiaba para nada los términos del problema.
Nosotros nos oponiamos al regreso de Perén porque nos
oponiamos al llamado proceso de institucionalizacién en su
conjunto. No nos habriamos opuesto a que Per6n hubiera
venido a impulsar la materializacion de los objetivos traza-
dos en 1966, ante los cuales sus propios seguidores habian
formado consenso con la inmensa mayoria de los argentinos.

En cuanto a si el regreso de Perén era o no un
prerrequisito de la institucionalizaciéon, creo que quien
dimensione correctamente la gravitacién de Perdn en la
politica argentina de ese entonces debera admitir que
viniendo Perén, el centro de gravedad, el eje del proceso, no
podia ser otro que Perén. Por eso sostengo que era un
prerrequisito —de una cosa positiva o de una cosa negativa-
segun las condiciones generales de la situacién nacional.

De todos modos, lo esencial para comprender el papel que
se le queria asignar, al regreso del lider justicialista, es que
todos sus adversarios, y aun la dirigencia tradicional enquis-
tada en la estructura partidaria del peronismo, querian hacer
un guiso de liebre sin liebre; un guiso de democracia sin la
proscripcién formal, pero con un sistema de opciones que
dejaria de lado los intereses y las aspiraciones nacionales y
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de los vastos sectores de la clase media cuya suerte esta
ligada a la transformacién revolucionaria del pais. Esto es lo
que querian, a su vez, los grupos que detentaban el gobierno,
los grupos 4dulicos, no las Fuerzas Armadas en su conjunto
que querian, como los obreros, los empresarios y los sectores
de la clase media, la adopcién de las medidas concretas que
sacaran al pais del profundo pozo en el que todavia se
encuentra.

En cuanto a los hechos de 1966 le reitero que la

Revolucién Argentina obtuvo un consenso total y ese.

consenso suponia dos cosas: la apetencia del pueblo por el
cambio de estructuras y su total conciencia de que las
instituciones no son un fin en si mismas. Por lo demas, es
cierto que Perdn se oponia a los radicales, pero finalmente
terminé oponiéndose todo el pais y ante su inoperancia hubo
desde duras luchas hasta la ridiculizacién por parte del
ingenio popular que produjo chistes memorables. Frente a la
perspectiva de un cambio nadie defendia ni a los radicales ni
a las instituciones.

De todos modos, para que podamos ponernos de acuerdo,
al analizar estos hechos no deberiamos limitarnos al examen
de su superficie politico-institucional. Deberiamos incluir en
el analisis las tendencias de fondo, los factores determinan-
tes del curso que finalmente toma el proceso nacional. Por
un lado es preciso ubicar al pueblo argentino, con sus clases
y sectores sociales, y a sus dirigentes genuinos. Por otro a las
empresas multinacionales, al establishment, a los grupos que
succionan el pais a través de las estructuras del atraso y a la
superestructura politica tradicional que, con pequefias mino-
rias, le impone a la Argentina este letargo prolongado que
tiende a disgregarla y a destruir su condicién de Nacién
soberana.

—En realidad esos grupos y las empresas multinacionales
han existido siempre. Con lo que no estoy de acuerdo es con
la ubicacion que usted les asigna en el andlisis de la politica.
Habia en el pais empresas multinacionales durante los
gobiernos anteriores y durante el gobierno peronista, aunque
no creo que hayan prevalecido en la forma que usted sefiala.
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Tal vez tendian a conquistar posiciones, lo cual es distinto y

hasta es natural que pretendan hacerlo aunque no nos guste.

Pero lo que se planteé con la venida de Perén fue netamente
politico. No comparto la hipétesis de una preponderancia en
ello de los grupos de interés econémico.

—Estd de mds aclararle, luego de todo lo que hemos
hablado dél tema y del rol que nosotros asignamos al capital
extranjero, que yo no me opongo a la presencia en el pais de-
las empresas multinacionales. Todo lo contrario, eso seria
contrariar las leyes de la ciencia econémica y seria caer en el
nacionalismo retérico por el cual, debo confesarle, siento un
rechazo visceral. Esas empresas tienen que venir y aplicar al
pais su capacidad de inversi6n y de innovacién tecnolégica.
A lo que si me opongo es a la ejecucién de una politica
inspirada por un centenar de grandes corporaciones y no por
los intereses generales de la comunidad nacional, intereses
generales a los cuales ellas pueden y deben articular los
suyos.

Esto es lo que se plantea en el tema de la interdependen-
cia de los intereses econémicos y la politica, interdependen-
cia que no puede negar el observador méas desaprensivo. En
cuanto a lo que usted dice respecto de nuestro pais,debo
disentir. Esos grupos actian directamente o se valen de una

gama muy variada de personeros o de instrumentos incons-
cientes —0 mds o menos inconscientes—; y utilizan procedi-
mientos a veces también directos, pero a veces diabélica-
mente sutiles. Y no le quepa duda: desde hace varios lustros
esos grupos estdn prevaleciendo y le estdn imponiendo a la
Republica Argentina una politica contraria a su destino de
Nacién soberana.

Le hago esta afirmacién confirmando algo que dije hace
pocos dias, contestando una encuesta periodistica, cuando
puse un signo de igualdad entre la politica de Krieger
Vasena, la de Gelbard y la de Martinez de Hoz. Esos tres
hombres son la expresiéon objetiva de intereses econémicos
transnacionales-digo “expresi6n objetiva”’, no estoy haciendo
criticas personales en el plano de la moral-. Y tal afirmacién
no puede ser refutada con una apelacién a diferencias
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formales e ideoldgicas entre ellos. La identidad se pone en
evidencia con cuatro hechos concretos, con los cuatro pilares
sobre los cuales Krieger Vasena, Gelbard y Martinez de Hoz
montaron la politica de fondo: bajar los salarios reales,
congelar los precios o alinearlos en relacién a las empresas
lideres ~0 sea en funcién de los costos de las empresas
multinacionales— .multiplicar los impuestos y bajar los nive-
les de proteccion -arancelaria a la industria y a la produccion
nacional.

La consecuencia ha sido una dramdtica depresién del
nivel de vida del pueblo argentino y una mayor y mds fuerte
subordinacién de los factores econémicos nacionales a los
transnacionales. 'Y me refiero tanto a la actividad industrial
como a la propia produccién agraria. Toda economia es una
unidad y los distintos sectores concurren unitariamente a
formar la base material de la poblacién de un pais. Y la base

material de la poblacién argentina estd deteriorandose de una
manera alarmante porque sus dirigentes tradicionales no han

comprendido que lo por usted llamado especificamente

politico, como la institucionalizacién o la desinstitucionali-
zacién, enmascara una linea politica que sin solucién de
continuidad determina consecuencias disgregadoras.

Esos dirigentes no han entendido que la democracia no
puede ser una mera formalidad, no puede ser nada m4s que
entrar a un cuarto oscuro y depositar un voto; la verdadera
democracia estd en un poder politico sensible a la accién de
las masas, a la accién de los obreros, de los empresarios y de
los sectores medios tendientes a superar su asfixia y a
impulsar el desarrollo independiente del pais.

—Frigerio, usted no deja ministro de Economia sin crucifi-
car. Se opuso a la conduccién econémica del gobierno de
Illia, se opuso a la de la Revolucién Argentina, se opuso a la
del gobierno anterior y se opone a la del actual. En la época
que estabamos analizando, cuando se formé la Hora del
Pueblo, integrada por radicales y peronistas, le lanzé toda la
artilleria. Si el sefior Gelbard, por ejemplo, aparece aliado a
los radicales, o al peronismo en una codlicién con los
radicales y no con los desarrollistas, lo ubica al sefior
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Gelbard defendiendo intereses extranacionales. Usted ha
estado de acuerdo con todo lo que Perén hizo aliado con el
desarrollismo, pero en desacuerdo con todo lo que hizo en
alianza o con el apoyo de los radicales o de otras fuerzas que
no fueran ustedes. Parece tener una obsesion con los antago-
nistas que se ha forjado al cabo del tiempo. Les aplica todo el
rigor de su esquema; estan con los intereses importadores.
congelan precios, bajan salarios y frenan el desarrollo de las
fuerzas productivas del pais.

~Lo que usted dice es una parte de la verdad que
podriamos considerar toda la verdad. Pero llega a esa
conclusion, permitame la conjetura, a partir del falso supues-
to de que mi planteo es esquematico o de que tengo

animadversiones personales. Es decir, es cierto que yo pongo
ese hilo de continuidad que usted senala, pero mis razones
no son las que usted sugiere.

Es bien sabido que yo soy un hombre al cual sus
adversarios no le han tirado precisamente con flores, que ha
sufrido calumnias de una horripilante bajeza; y a la vez es
bien sabido que, sin embargo, mis criticas nunca han bajado
al plano personal, han sido muy duras, aceradas en muchas
oportunidades, pero siempre se han mantenido en el plano
politico y objetivo.

Y mi planteo no es esquemdtico, como creo haber mostra-
do en el curso de estas conversaciones; nuestro método nos
permite a los desarrollistas valorar la compleja trama de
interacciones que conforman el proceso social. Pero también
nos permite distinguir claramente lo esencial de lo aparen-
cial. Esas politicas que usted menciona podran tener apa-
riencias diversas en el follaje del que se recubren, en la
hojarasca, pero tienen la misma raiz. Y nos parece que
prestamos un servicio al pais sefialando sin concesiones su
esencia comtin, sus vasos comunicantes, sus raices; ésa es la
manera de eludir las trampas ideolégicas, de evitar confusio-
nes y de abrir un camino firme y sin malezas por el cual
podamos transitar hacia la superacién definitiva de la crisis
que nos agobia. Para nosotros la politica no es un esteticismo
de las formas, no es un ejercicio intelectual; es una lucha que
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tiene que apuntar a los contenidos fundamentales de las
fuerzas que traban el proceso nacional.

Y a su observacién puedo agregarle algo mds: frente a
esas politicas ademds de hacer criticas hemos formulado
prondsticos que siempre han confirmado luego los hechos.
Esto no podria surgir de una visién esquemdtica y sectaria de
la realidad; surge de que, creo, hemos identificado las leyes,
las tendencias profundas, conforme a las cuales se mantiene
al pais en esta situacion.

Seria muy grave de parte de los desarrollistas si, habiendo
constatado que la Argentina estd hundiéndose en una crisis
estructural visualizada desde los afos 30, no marcdramos a
fuego a todos aquellos que con su presencia politica y con sus
actos politicos contribuyen a ese hundimiento. Tanto a los
que lo hacen por accién como a los que lo hacen por omisién.
Somos un pais que sigue vendiendo barato y comprando
caro. Somos un pais que en cinco rubros, facilmente ubica-
bles para cualquier analista en el balance comercial, importa-
mos un cantidad equivalente a las tres cuartas partes de
nuestra capacidad de compra en el exterior y en condiciones
de deterioro permanente de los términos del intercambio.

Esa es la base de la crisis argentina. Cuando sustituyamos
esas importaciones, cuando produzcamos esos cinco rubros
dentro de la geografia nacional con trabajo argentino, con
una politica que los promueva y proteja el esfuerzo de
nuestros obreros, nuestros empresarios y la comunidad en su
conjunto, todo serd distinto. Si nuestros antagonistas encara-
ran esa politica, dejarian de serlo.

Nuestra permanente lucha contra los responsables de las
politicas econémicas y los concilidbulos y contubernios que
se han tejido en torno del poder es porque ese poder se ha

‘estado utilizando contra la suerte de 25 millones de compa-

triotas. El pais esta parado, estd en vias de desintegracion,
subsiste un grado de violencia intolerable, y todo es conse-
cuencia de ese largo via crucis de esa politica que sirve a los
intereses de grupos muy pequenos y muy hadbiles para
trasvasar su influencia en las distintas etapas del proceso
nacional. ;Cémo quiere que rescatemos las politicas econé-
micas de alguna de esas etapas si todas estdn signadas por
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ese sello tragico? ¢C6mo quiere que teniendo conciencia de
ello en lugar de politica, de lucha politica, hagamos ejerci-
cios intelectuales de politic6logos conformistas?

Vea, si no se cae en el vicio de esquematismo, si se tiene
un adecuado respaldo cientifico y metodolégico, los esque-
mas sirven para analizar y encuadrar adecuadamente la
realidad. Aqui hay un enfrentamiento de dos esquemas: el
esquema sobre el que se desenvuelve la lucha consecuente con
los intereses nacionales y el esquema, encubierto por las mds

variadas sinuosidades ideolégicas, que han articulado las

corporaciones multinacionales. En el medio estd el Estado
nacional. El Estado nacional o cumple acabadamente su
funcion de desenvolver la unidad nacional en el dmbito de la.
economia, del bienestar, de la cultura y del espiritu, o
claudica de lo que justifica su existencia: ser la mdxima
expresion politica de una Nacidn soberana.

Ya hemos hablado bastante de ese tema, de las perspecti-
vas de ese enfrentamiento, de la viabilidad de la accién. A
favor de una solucién positiva del enfrentamiento trabajan la
vitalidad de las fuerzas nacionales, de nuestra condicién
nacional, y el contexto internacional en cuanto tiene de
favorable al afianzamiento de la Nacién como categoria
historica. Tiene de favorable la coexistencia, la disgregacién
de los rigidos bloques existentes en la posguerra. De todo eso
hemos hablado, de la ambivalencia de ese contexto: existe la
tendencia transnacional y disgregadora de las corporaciones y
existen los esfuerzos de Estados Unidos, como Nacién y
primera superpotencia, y de la Unién Soviética, como el otro
polo de poder mundial, para dirimir sus diferencias no en &l
campo de la guerra y de la subordinacion de sendos grupos
de paises, sino en el campo de una coexistencia pacifica,
competitiva y fecunda para el desarrollo independiente de
las naciones y para elevar la condicién humana.

Y en base a esos puntos de referencia emplazamos nuestra
lucha politica y nuestra artilleria, como usted dice. Estamos
persuadidos de que es una lucha trascendente y que se
desenvuelve en un punto de encrucijada de la historia
argentina; en consecuencia, no tenemos enconos personales
ni fines subalternos, pero no estamos dispuestos a hacer
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concesiones ni a dar tregua en cuestiones que son decisivas.
Seremos totalmente flexibles en buscar la unidad de las
fuerzas nacionales ~que es lo que a usted le llama la atencién
respecto de nuestra posicion ante determinados momentos
muy fértiles del peronismo-, pero seremos inflexibles ante
las politicas que bajo distintos ropajes tienden a disgregarlas.

~Usted da un relieve muy especial a los desequilibrios del
sector externo de la economia que, es cierto, reflejan una
estructura productiva carente de autonomia. También es
cierto que es un problema antiguo. Pero fue advertido por
todos los gobiernos y no es exacto —-mas bien me parece
excesivo—, decir que no se ha hecho nada. La politica de los
radicales de promover exportaciones es un hecho constata-
ble. En ese sentido los radicales obraron en condiciones muy
especiales; cuando vendieron la cosecha a China jugaban
factores de politica internacional y lo que hicieron era algo
inusitado, tuvieron que desafiar muchas cosas. Gelbard, por
su parte, amplio sensiblemente el comercio con los paises
socialistas y traté de abrir perspectivas de inversiones con
ellos. Bueno, era una politica de proyecciones muy importan-
tes, muy amplias, y que no se habria podido encarar antes.
Quiero decirle, por un lado, que en esta materia es preciso
que maduren determinadas condiciones; y por otro, que en
los ultimos tiempos, aunque con reticencias, retrocesos y
vacilaciones, se ha planteado una politica tendiente a
ensanchar nuestro comercio exterior y a superar las dificul-
tades que se expresan en el ya cronico déficit de la balanza
de pagos.

—~Independientemente, de que sus ejemplos no me pare-
cen adecuados para probar lo que desean probar, quiero
subrayar que su observacion explicita en buena medida la
concepcion gradualista. Nosotros estamos en desacuerdo
con el gradualismo como terapéutica de los males argenti-
10s. Los desarrollistas creemos que la historia frecuentemen-
.e progresa a saltos. Por de pronto, cuando se trata de
encarar un problema estructural, como es nuestro caso, es
preciso estar en claro que la solucién es el cambio, el pasaje
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de la estructura actual a una nueva, y no la adicién Qe
elementos a lo existente, no el emparchamiento de la vieja
estructura. Pero ademds resulta indispensable ponderar la
magnitud de la crisis. En una crisis tan profunda como lzfl que
padecemos los argentinos, y que ha interesado partes vitales
del cuerpo social —no sélo de la economia, subrayo-, preten-
der encarar gradualmente los problemas es sencillamente
negarse a la solucién, es prdcticamente quedarse a la espera
de una nueva recidiva, de un nuevo espasmo’del sufriente
corazon de la Republica.

Y vayamos a los ejemplos que usted ha dado. Pretender
que es significativo abrir un nuevo mercado para nuestros
cereales o lo hecho en 1973, ampliando lo ya realizado por el
gobierno en materia comercial, va mds alld de negar la

posicién del desarrollismo; niega los fundamentos de la“

ciencia econdmica. Para la ciencia econémica hay algo
indudable: la fenomenologia comercial y la fenomenologia
monetaria no son la base de los problemas, son consecuen-
cias y no'causa. Acd el problema es de produccién y, mds
especificamente, de estructura productiva. No le voy a
repetir todo lo que hemos hablado sobre este tema, sobre la
incapacidad de nuestra estructura econémica para elevar la
productividad del trabajo humano, para crear riqueza. Sdélo le
voy a dar un ejemplo extremo: seguimos vendlendq lana
sucia, con cada kilogramo de lana que exportamos enviamos
al exterior medio kilogramo de tierra. Hasta que no cambie-

mos de raiz esta situacién nada vamos a lograr mejorando los:

mecanismos comerciales.

Por eso era negativo el planteo de los radicales cuando
pretendieron redimir una frase muy difundida a principigs
del siglo, segiin la cual no hay mejor ministro de Economia

que una luvia a tiempo. Como lo es el de Martinez de Hoz,

explicitado en la campafia del trigo. Y como era el de
Gelbard cuando vendia tractores a la mitad dei costo de
producci6én, mediante un subsidio imposible de soportar para
nuestras flacas finanzas publicas; y cuando hacia el negocio
de vender bienes finales a 8 afios de plazo, mientras que para
fabricarlos debiamos importar insumos pagaderos a 180 dias
0 a un aino.
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Ese no es el camino, eso nos lleva a acentuar nuestro
empobrecimiento y genera las consecuentes complicaciones
sociales y politicas. Y cada vez tiene menos perspectivas de
llevarse adelante. Fijese que una politica inspirada por quien
se decia dirigente del empresariado debi6 soportar un paro
empresario, en febrero de 1976, que no tiene precedentes en
la historia argentina; y fijese que el propio gobierno peronis-
ta debid enfrentar paros obreros de todo tipo y una generali-
zada indisciplina en la produccion, a pesar de los esfuerzos
de la cupula sindical por enfriar los conflictos. Ahora mismo
usted puede recoger en la calle cual es el grado de asfixia e
insatisfaccion de todos los sectores; y el grado de protesta
que, aunque larvada, ya estA presente en las organizaciones
empresarias y aun en los sindicatos y especialmente en las
bases obreras. :

—Usted ha hecho mencion a la reaccion de las organiza-
ciones empresarias y las bases obreras, pero esas reacciones
tuvieron lugar durante el gobierno de Isabel Perén. Es decir,
ya no estaba el sefior Gelbard, Peréon habia muerto y se
habia entrado en un proceso de anarquizacion donde los
ministros de Economia cambiaban de la noche a la mafana.
Habia un vacio de poder que después debieron llenar las
Fuerzas Armadas y las protestas se explican en buena
medida por esq falencia en la que cayd el poder del Estado.

—Efectivamente, pero ese vacio esta directamente relacio-
nado con la politica de fondo aplicada desde un comienzo.
Ademas de la crisis politico-social ya se manifestaba con
contornos bastante nitidos en vida de Perén y siendo
Gelbard ministro de Perén y de Isabel Perén. De todos
modos lo que interesa es la politica, que no cambié, y no la
sucesién de nombres que la titularizaban. Ya le dije que hay
un signo de igualdad entre la politica de Krieger Vasena, la
de Martinez de Hoz y la que ejecuté Gelbard. La critica no es
personal, esos nombres personifican politicas, o etapas de
una misma politica en lo esencial; en consecuencia si no
tiene sentido distinguir dentro de ese espectro mas vasto, no
lo tiene distinguir dentro de las variantes de funcionarios
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que tuvo el ultimo gobierno peronista. Era, en bloque, una
politica contraria a los intereses nacionales y por eso
nosotros fuimos los criticos mas inflexibles a pesar de que
integramos el FREJULI en su momento; ér_amos criticos
implacables por razones de fondo, por las mismas razones
que los radicales callaban o a veces apoyaban explicitamen-
te.

-Pienso, Frigerio, que a pesar de su insistencia, al
desarrollismo le va a resultar dificil convencer respgcto de
que la politica de Krieger Vasena, Gelbard y Martinez de
Hoz es la misma. Puede que haya elementos comunes, pero
hay diferencias y la gente no va a ver la identidad.que
ustedes ven. Es una cuestion de los desarrollistas y, en fin, el
tiempo dira cudles son sus consecuencias practicas.

-Yo le insisto, en esta etapa de la historia argentina, el
sentimiento tutelar de los ide6logos y de los dirigentes
tradicionales respecto de la sagacidad de las masas, va a
quedar defraudado. Los agravios que estan §ufr1endo las
clases y sectores fundamentales de la sociedad van a
producir alineamientos hasta ahora inspspechaglos. ‘El desa-
rrollismo, a sus ya consolidadas victorias doctrmanas’, va a
poder sumar victorias decisivas en el planp de la practica.
Nuestras ideas estan afirmadas en la ciencia y, ademads, no
estamos sentados en una biblioteca esperando que vengan a
darnos la razén; nos movemos en la direccién de las luchas
del pueblo por afirmar sus derechos, trabajamos_ permanen-
temente para lograr un adecuado encolumnamiento de la}s
fuerzas nacionales y encontramos respuestas cada vez mas
positivas. .

Concretamente sobre esa identidad entre politicas dife-
rentes en apariencia, ademas de que tiene sélidos fundam_en-
tos tedricos, como creo haberle demostrado, debo decirle
que no es un inconveniente tactico para nosotros. La
realidad esencial de las cosas es mds percept.1b1e para las
masas que lo que suponen algunos circulos intelectuales.
Usted puede hacer una sencilla encuesta personal ent're los
empresarios y los obreros que sufren las consecuencias de
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esas tres politicas y apreciara una sorprendente coincidencia
con nuestros analisis.

~Otro de los economistas que usted ha crucificado y
crucifica casi a diario es Alsogaray. En algiun momento de
estas conversaciones usted hablé de la inconsecuencia de
Alsogaray. Y yo creo que, haciendo abstraccién de la validez
o invalidez de sus ideas, Alsogaray es consecuente. Pocos
han sido tan consecuentes: ha estado diciendo siempre lo
mismo desde hace mucho tiempo. Asumié cargos llamado
por gobiernos militares; cuando Frondizi lo designé ministro,
como usted bien dice, existian presiones militares y durante
la gestion de Guido también existieron para que llegara al
ministerio. Pero siempre fue consecuente; mds bien, habria

que concluir, fueron inconsecuentes los gobiernos que lo
designaron.

—Antes de referirme a Alsogaray deseo, previamente,
hacer una observacién a su razonamiento: decir siempre lo
mismo puede tener cualquier mérito menos el de la conse-
cuencia. En un mundo donde todo cambia lo importante es
poseer la metodologia cientifica para abordar los fenémenos
que, ademas de ser mutables, tienen una apariencia contra-
dictoria con su esencia, una exterioridad distinta y encubri-
dora del contenido. Por eso en politica, si la politica se basa
en la ciencia y no es la repeticién rutinaria de férmulas
huecas, no se puede decir todos los dias lo mismo. Para la
ciencia politica, como para todas las ciencias, los cambios
son permanentes y lo constante es el método con que se
observan los fenémenos. Y para la accién politica es igual,
no se trata de repetir mecanicamente lo que se dijo ayer: ser
consecuente es la fidelidad al método, al coeficiente de
.ciencia con que se analizan los procesos en permanente
transformacion.

Y naturalmente hay que ser consecuente con el interés
nacional. En el plano de la l6gica formal yo podria admitirle
‘que una persona es consecuente si siempre defiende los
intereses antinacionales, pero la realidad es que la Nacién en
esta -etapa de la historia de la humanidad, constituye el
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ambito, el punto de referencia, de toda actividad politica.
Fuera de la politica podrian admitirse reglas de juego més
flexibles para un ciudadano, pero dentro de la politica,
dentro de las responsabilidades piiblicas, la identificacién
con los intereses de la Nacién debe ser total.

A partir de esta caracterizacion de la consecuencia, sobre
Alsogaray puedo decirle que cuando hablamos de él yo no
entré en el plano personal, sino que analicé su posicién
politica. Y de ese anélisis surge que Alsogaray carece del
instrumental cientifico necesario para ser consecuente, por
eso puede repetir invariablemente las mismas f6rmulas
vacfas y por eso puede pretender aplicar a la Argentina de
hoy recetas que se -aplicaron en una realidad tan distinta
como la Alemania de posguerra. Lo que Alsogaray posee es
una gran aptitud publicitaria, una capacidad especial para
presentar como simple lo que es complejo, y un esquema de
ideas monetaristas que es acorde con intereses que no son
precisamente los de la Nacion, sino de ese pequeio grupo del
que va hemos hablado y que la succiona permanentemente.

Asimismo, cuando hablamos de Alsogaray le dije que no
cumplié los compromisos que formalmente contrajo con
ratifico ahora, en homenaje a la verdad histérica; verdad
histérica a la que estoy obligado, en primer
rica; verdad histérica a la que estoy obligado, en primer
fugar, por mi militancia politica y, también, por leaitad con el
doctor Frondizi que tuvo que firmar el decreto de designa-
cion. En cuanto a esto de las sucesivas designaciones,
aplicado a un hombre que fue funcionario de los gobiernos
de Peron, de Aramburu, de Frondizi, de Guido v de Ongania
ine parece que usted saca conciusiones un tanto excesivas.

Y me parece excesivo el mote de crucificador que usted
me atribuye; da una idea falsa en tanto presenta como
general lo que es parcial. Nuestras posiciones criticas fueron
siempre reacciones ante las politicas y no ante los hombres.
Ante las prliticas ubicadas en esta tendencia que degrada la
condicién nacional. Siempre fueron el ejercicio de una
responsabilidad militante y no actitudes de indole personal.
A mi lo dnico que me interesa es el interés de la Nacién.
Aplaudo y aplaudiré sin ninguna reticencia a todo hombre
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del movimiento nacional, a todo dirigente de cualquier
sector de la sociedad, aunque no adhiera al desarrollismo-
como partido, siempre que aporte soluciones en el sentido y
la direccién de la revolucién nacional, del desarrollo inde-
pendiente de la Argentina; y critico y criticaré implacable-
mente a todos aquellos dirigentes que siguen repitiendo
formulas vacias y siguen dando la espalda a la realidad
tragica de nuestra Reptiblica.

=Sigo teniendo la impresion, Frigerio, de que usted es
obsesivamente intransigente. El desarrollismo, como usted lo
presenta, estd mds alld de todas las contingencias y es la
panacea; en cambio, todo lo que no se aviene con el
desarrollismo es malo, es antinacional.

Es un poco lo que le decia al comienzo de estas
conversaciones. Esa actitud coloca a los desarrollistas en
una situacién marginal, casi de secta en el tablero politico
argentino y pienso que ha influido en su prdctica politica en
todos estos afios. Usted mismo se ha movido, por ejemplo en
sus acuerdos con Per6n, en una trama ‘subterrdnea. Eran las
negociaciones secretas de Perén y Frigerio. Siempre hubo
una tendencia a los acuerdos bilaterales que no trascendian
como para ser secundados por amplios sectores nacionales.

Me decia usted en el trayecto de las conversaciones que
Perén admitia y hasta promovia la violencia ejercida por los
grupos radicalizados del peronismo porque asi hostigaba al
gobierno. Usted censuraba esto y sin embargo, cuando

hulll)éera sido muy importante que lo dijera publicamente
callé.

-Debo reiterarle: todo lo que expusimos en privado a
Perdn, hasta la ultima palabra, siempre fue a la vez dicho
publicamente por nosotros. Nada de lo que le dije personal o
epistolarmente dej6 de ser ptiblico, en comienzo en la revista
Qué y en los tltimos tiempos en cualquier medio de difusion
que nos concediera un poco de espacio. Yo le adverti a Perén
de los riesgos que entrafiaba esa politica de hacer desandar
el camino emprendido por las Fuerzas Armadas en 1966, me
opuse explicitamente a toda presién orientada a arrancar
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una convocatoria a elecciones, le sefialé que es sumamente
riesgoso que los dirigentes gremialés no expresaran genuina-
mente las protestas sociales, le dije que eso iba a engendrar
una frustracién y un tipo de violencia disgregadora que
aparece siempre cuando las bases no tienen canales genui-
nos para expresarse. Y estd debidamente registrado que todo
eso lo hemos dicho piiblicamente. En cuanto a que se lo he
dicho a Perdn es fdcil comprobarlo en el libro que contiene
nuestra correspondencia y que se puede adquirir en cual-
quier libreria. A usted, en estas conversaciones, le he dicho
que para nosotros la subversién y la accién de los monopo-
lios son dos variantes de la tendencia disgregadora de la
Nacion; y le he dicho que la subversién es un factor in-
dependiente de la alianza de clases y sectores que nosotros
sostenemos desde 1956 y aun desde antes. Todo eso fue
publica y machaconamente repetido por nosotros en la
oportunidad que se presentaba.

Mire, en ese tiempo la indole de nuestras relaciones con
Perén y la indole de las relaciones que mantenian con él
otras fuerzas eran muy claras. Nosotros tratdbamos de que
jugara su fuerza en el rescate de los objetivos revoluciona-
rios de 1966 y los otros trataban de que la jugara en favor de
la frustracién de esos objetivos y de la convocatoria a
elecciones. Perén estaba mds predispuesto a este ultimo
camino, de alli que hostigara con todo menos con las
organizaciones gremiales, como le dije, en las que pensaba
como reserva para la eventualidad electoral. En ese cuadro
hoy es bien conocido que recibié secretamente emisarios del
gobierno, a la sazén decidido en favor del comicio, y de los
radicales. Nosotros haciamos todo lo humanamente posible
para convencerlo del otro camino, del camino que hubiera
permitido evitar lo que ocurri6 a partir de mayo de 1973. Le
insisto, tratdbamos de convencerlo, no teniamos el suefio
imposible de destruir su mito. Intentar que Perén lanzara su
gravitacion en favor del reencauzamiento del proceso inicia-
do por las Fuerzas Armadas en 1966 era algo decididamente
positivo y hoy, ante los hechos ocurridos, podemos exhibirlo
con orgullo dentro de nuestro historial.

Su critica soslaya algo que como experto en temas
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politicos usted conoce muy bien: la politica es un rio que
tiene una perfecta continuidad, pero a veces hace que
hechos y actores se desplacen subterrdneamente y otras
hace que afloren a nivel visible. Y soslaya otro aspecto
decisivo: nosotros constituimos un movimiento politico
orientado hacia el cambio de estructuras, a remover los
viejos esquemas econdémicos y también a las dirigencias
tradicionales. Eso supone una dificultad que es adicional a
toda lucha politica. Supone que los beneficiarios del orden
establecido, el establishment, lancen contra nosotros toda
su influencia en los medios de comunicacién y todos sus

‘recursos de accién psicolégica. Supone un hostigamiento

sutil que no sufren los politicos tradicionales, aun cuando
estén en el llano. Por eso si yo lo visitaba a Per6n se rodeaba
a ese hecho de todo tipo de sospechas y de intrigas que nos
obligaban a tomar ciertos recaudos. Pero cuando lo veia
Balbin para contribuir al abandono del programa de La
unica verdad es la realidad todo era distinto, el establish-
ment creaba una atmdsfera de pureza, de que alli se estaba
gestando la unidad nacional. Y alli se estaba gestando otra
'0sa, porque después resulté muy claro que no habia tal
nidad nacional, que habia entendimiento de cupulas diri-
entes por el cual se marginaban los intereses y las aspira-
iones de la totalidad prdctica del pueblo argentino.

De todos modos, felizmente ha corrido mucha agua bajo
los puentes. Yo he sido nexo personal de nuestro movimien-
to con Perén —quiero subrayarle que nuestro movimiento
estd presidido por un estadista de prestigio nacional e
internacional, como Arturo Frondizi- y ahora estd claro que
esa relacion ha sido digna y positiva a pesar de esa iltima y
tremenda frustracién. Lejos de crearnos una situacién mar-
ginal ha abierto vinculos con las masas y con sus dirigentes
genuinos, para los cuales el proceso de 1973 también fue una
frustracién tal vez mds dolorosa que para el resto de los
argentinos. Ha sido una relacién indispensable en el laborio-
so proceso, todavia incompleto, de estructurar al movimien-
to nacional como expresidn politica de la alianza de clases y
sectores sociales sobre la cual debe apoyarse el desarrollo. Y
ha sido una relacién en la que siempre pusimos verdad.
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Yo creo que no hay en la Argentina un solo caso de un
grupo de hombres que, en la accién politica, haya hecho un

culto de la verdad y la objetividad como los desarrollistas. En.

ese sentido admito su calificacién de intransigente. Hemos
sido y somos muy flexibles en todo lo conducente a la unidad
de las fuerzas nacionales y populares, cedemos cargos y
honores, deponemos ortodoxias en cuestiones accesorias,
pero no renunciamos a los principios. En los momentos m4s
dsperos del debate no nos prestamos jamds a abandonar la
denuncia de ciertos tabues que traban el desarrollo argenti-
no, como los del petrdleo, los ferrocarriles o la racionaliza-
cién administrativa, por darle algiin ejemplo de casos sobre
los cuales la dirigencia tradicional sabe la verdad y no la
dice.

-~Yo no pongo en duda la consecuencia de ustedes con sus
ideas, pero creo que hay cosas que debieran hacerse publi-
cas. Hacerlo habria ayudado mds al desarrollismo que el
manejo tdctico subterrdneo.

—No hubo manejo subterrdneo en el sentido que usted le
da a la expresién. Nosotros nos movemos en el campo de la
politica con las limitaciones que nos imponen las circunstan-
cias de las que le hablaba; pero con un total apego a la
verdad.

No hicimos ocultamientos cuando todos hacian oculta-
mientos lesivos para el destino nacional pretendiendo servir
a la institucionalizacién. Desde el primero de mayo de 1973,
cuando estaba definida la politica que se seguiria y cuya
suerte habiamos pronosticado, nos opusimos de manera
tajante y fuimos haciendo paso a paso un balance del dano
que se estaba provocando; un balance que debi6 hacerse en
forma oficial, final e implacable el 24 de marzo de 1976 para
que el pais supiera a qué atenerse, para que conociera la
profundidad de la crisis y la necesidad de una terapéutica
revolucionaria.

Y todas nuestras posiciones fueron piiblicas, en forma de
documentos partidarios, de articulos, reportajes y declara-
ciones. Fuimos los criticos mds duros, no ya dentro del
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FREJULYJ, en el cual permanecimos hasta que fue ‘necesario
extender el certificado de su inexistencia, sino dentro de la
totalidad de las fuerzas politicas, incluida la llamada oposi-
cion; y fuimos los tinicos —los tinicos, lo subrayo- en declarar
también publicamente y bastante antes del 24 de marzo, que
preservar las instituciones vacias de contenido era altamente
negativo para el pais.

—Quisiera volver a mi pregunta sobre la posicién de
ustedes frente a la convocatoria a elecciones hecha por el
gobierno del general Lanusse. Lo que usted agrega ahora,
pareciera indicar que descreen de las elecciones y no
tuvieron en cuenta las condiciones de 1972. Se habia llegado
a un punto en ¢l que todo el pais reclamaba elecciones, hasta
los chicos de edad escolar las pedian. Las Fuerzas Armadas
no tuvieron mds remedio que convocarlas.

-Lamento tener que contradecirlo. De ninguna manera se-
lleg6 al llamado a elecciones como resultado del clamor
popular. Cuando la Revolucién Argentina comenzé a debili-
tarse por el incumplimiento de sus fines de cambio de
estructura, se movieron las ctlipulas dirigentes tradicionales
y los circulos 4ulicos para sacarla de su cauce y derivarla ala
salida anhelada por la partidocracia. Ni en los momentos
més algidos de la crisis provocada por la politica de Krieger
Vasena y sus sucesores aparecio en las masas el reclamo de
elecciones; en las luchas y movilizaciones de obreros,
empresarios y sectores medios —que no fueron pocas- jamés
se incluyé un punto electoralista, lo que la gente queria eran
soluciones concretas a los problemas acuciantes de la
sociedad argentina, pedian que se efectivizara la revolucién
nacional.

En junio de 1966 el pais estaba maduro para hacer la
revolucién y el consenso que obtuvo el general Ongania,
para ello, fue total. Al punto que no debe haber en la historia
argentina un presidente que haya tenido un consenso mayor
que el general Ongania. No lo tuvieron lideres populares
como Yrigoyen y Per6n, ya que ambos tenian grandes masas
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a favor, pero también grandes y poderosos sectores en
contra.

Con esto quiero decirle que el discernimiento de la
oportunidad de llamar a elecciones no estuvo originado
desde abajo, quiero decirle que tal discernimiento no fue una
manifestacién de democracia. Para que haya democracia es
necesario que el pueblo en su conjunto, en sus organizacio-
nes obreras, empresarias, en sus factores de poder y en sus
corrientes politicas genuinas influya en las decisiones de
fondo, en las decisiones relacionadas con los problemas
concretos y con el destino de la Nacién. El mero hecho de
que se realicen elecciones estd muy lejos de eso; y no
quisiera apelar a la historia universal para demostrarle que
en los momentos mds fecundos, de mayor presencia de los
pueblos en la escena politica, no fueron los parlamentos y los
debates parlamentarios los que dieron el tono a la situacién.

Aqui de lo que se trata es de tomar un conjunto de no
mds de diez medidas fundamentales, de las que ya hemos
hablado, y asf poner en marcha el proceso revolucionario.
Las elecciones deberan ser una consecuencia y no una causa
de ese proceso.

Por esa razén, a poco de asumir el poder el general
Onganfa, el ex presidente Frondizi, en una serie de articulos
que Jacobo Timerman le invit6 a escribir cuando era
Director de la revista Confirmado y que firmaba con el
seudénimo Dorrego, le advirti6é sobre los riesgos de que, si
no se llevaban adelante los cambios necesarios, el proceso se
desteiiiria en una transicion a nuevas elecciones. Nuevas
elecciones que sobre una estructura vieja no podian sino dar
alineamientos viejos, que no sirven a los fines del cambio, a
los fines de dar respuestas a Jas angustias de 25 millones de
argentinos.

—No me considero un electoralista a ultranza, pero veo en
usted un hombre que a priori considera que con elecciones
no puede haber solucién a los problemas del pais.

-No es exacto. Ya le dije en otro momento de estas
conversaciones que no niego en abstracto las elecciones. No
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es que crea que haya que ir a formas institucionales distintas
a las de la democracia representativa. Mi posicién estd
referida a las condiciones histéricas concretas de la Argenti-
na que nos toca vivir. Las elecciones tienen que ser la
consecuencia del éxito de una revolucién nacional que
remueva todo lo viejo, todo lo que nos lleva por un camino
de disgregaciéon. Y me refiero al éxito fundamental, a la
remoci6n de lo viejo y a la puesta en marcha de lo nuevo.
Con eso basta, no es necesario esperar que lo nuevo esté
acabado. Aunque eso no es poco, es una tarea que tiene que
arrasar con fuertes intereses y que tiene que movilizar a
todo el pais en un sentido y en una direccién.

Por otra parte no puede decirse del desarrollismo que
descree a priori de las elecciones. Nuestro movimiento tiene
raices lejanas, sus ideas estaban en elaboraci6n antes de 1956
y se nutre con distintas vertientes del pensamiento nacional;
pero su aparicién exitosa, la que le permitié hacer la rica
experiencia de gobierno que hemos analizado, fue un proce-
so electoral.

—~Me refiero al proceso politico posterior a 1958.

-La alusi6bn a 1958 es importante porque quita todo
caracter abstracto a nuestra posicién sobre la elecciones. En
ese momento histérico, inmediatamente posterior a la Revo-
lucién Libertadora y dominado por la antinomia
peronismo—antiperonismo, las elecciones eran la tinica posi-
bilidad de romper el cerco tendido por la reaccién. Después
hubo cambios muy profundos en las Fuerzas Armadas y en
el. conjunto de la sociedad argentina. La partidocracia
dominé férreamente el sistema de opciones electorales y, en
cambio, las Fuerzas Armadas hicieron profundas aperturas
hacia los sectores populares.

Pero puedo hablarle de épocas posteriores a 1958. Desde
el gobierno convocamos y participamos de elecciones, en
1960, 1961 y 1962. En 1963 intentamos hacerlo hasta que se
produjo la proscripcion del Frente, con lo cual el radicalismo
lleg6 al gobierno apoyado por el 20 por ciento de los votos
-esto relativiza aun méas a la democracia formal-. Y puedo
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citarle nuestra participacién en las elecciones de 1973. En esa
oportunidad, como ya le dije, hicimos lo imposible por
evitarlas y por evitar lo que sin duda era una falsa salida;
pero cuando el proceso electoral estaba abierto, decidimos
acompaiiar la experiencia de las masas. No queriamos crear
un foso que nos separara de ellas, pese a todas las desventa-
jas del comicio; y ademds lo hicimos porque nuestra opini6én
es que una eleccién, como cualquier acontecimiento politico
en el que hay interés de las masas, tiene que ser aprovechado
para promover debates, para sembrar ideas que més tarde o
mas temprano habran de germinar. No sélo no rehuimos las
elecciones, sino que en cada oportunidad que se presenta las
aprovechamos al méximo para desenvolver nuestras posicio-
nes fundamentales.

De todos modos, le insisto: la cuestiébn es saber si la
oportunidad histérica es de elecciones o si no lo es. Estamos
persuadidos que ahora la oportunidad, esté quien esté en el
poder, es de tomar esas medidas fundamentales de las que
hablamos bastante en estas conversaciones. Es la oportuni-
dad de un proceso revolucionario capaz de crear un futuro
realmente nuevo, con dirigentes nuevos, con horizontes
nuevos; horizontes de los que habran de borrarse las crisis y
en los que habran de definirse los perfiles de una Argentina
consolidada en su condici6n nacional.
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